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INTRODUCTION

RAPPORT D ’ACTIVITÉS 2021
Présentation lors de la 20ème Assemblée générale,  
le mardi 28 juin 2022 à Laissey (25)

Structure de référence sur son territoire, le Conservatoire botanique 
national de Franche-Comté – Observatoire régional des Invertébrés 
ȧ��U9�ȭZtAȨ�ÐĮĴ�ķĊ�ďīæĊðĮĉÐ�ĮÆðÐĊĴðťĪķÐ�¾�ÅķĴ�ĊďĊ�ăķÆīĴðå�Īķð�ħķŒīÐ�
en faveur des espèces végétales sauvages, des habitats naturels et des 
invertébrés en Franche-Comté. Au titre de son agrément ministériel, il 
īÐĉĨăðĴ�ķĊÐ�ĉðĮĮðďĊ�ÌÐ�ĮÐīŒðÆÐ�ĨķÅăðÆ�ÆďĊťÑÐ�Ĩī�ăȸ(ĴĴ�ÐĴ�åðĴ�ĨīĴðÐ�Ìķ�
īÑĮÐķ�ÌÐĮ��ďĊĮÐīŒĴďðīÐĮ�ÅďĴĊðĪķÐĮ�ĊĴðďĊķŘș�īÑĨīĴðĮ�Įķī�ăȸÐĊĮÐĉÅăÐ�
du territoire français (Métropole et Outre-mer). 

qðăďĴÑÐ�Ĩī�ķĊ��ďĊĮÐðă�ÌȸÌĉðĊðĮĴīĴðďĊ�ÆďĊĮĴðĴķÑ�ÌÐ�ĨÐīĮďĊĊÐĮ�ĉďīăÐĮ�
ķĊðĪķÐĉÐĊĴș�ăȸĮĮďÆðĴðďĊ�ĴīŒðăăÐ�Įķī�ăÐĮ�ǣ�ÌÑĨīĴÐĉÐĊĴĮ�åīĊÆȭÆďĉĴďðĮ�
(Haute-Saône, Territoire de Belfort, Doubs et Jura). 

Ce présent rapport fait état des activités du Conservatoire botanique 
national de Franche-Comté – Observatoire régional des Invertébrés pour la 
période du 1er�þĊŒðÐī�ķ�ǢǠ�ÌÑÆÐĉÅīÐ�ǡǟǡǠ�Įķī�ĮďĊ�ĴÐīīðĴďðīÐ�ÌȸæīÑĉÐĊĴȘ�
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CONTRIBUER À L A 
GESTION CONSERVATOIRE 
ET À  L A RESTAURATION 

ÉCOLOGIQUE

DÉVELOPPER  
ET AMÉLIORER  

LES CONNAISSANCES

GÉRER ET VALORISER  
LES DONNÉES

MISSIONS & DOMAINES DE COMPÉTENCES

ESPÈCES 
VÉGÉTALES

}īÆìÑďĨìřĴÐĮș�ÅīřďĨìřĴÐĮș�
ăðÆìÐĊĮș�ÆìīďĨìřĴÐĮȘȘȘ

HABITATS NATURELS  
ET SEMI-NATURELS

qìřĴďĮďÆðďăďæðÐș� 
ÅīřďĮďÆðďăďæðÐȘȘȘ

INSECTES ET 
INVERTÉBRÉS

tìďĨăďÆÝīÐĮș�ďÌďĊĴÐĮș�
ďīĴìďĨĴÝīÐĮș�ĉďăăķĮĪķÐĮȘȘȘ

APPUYER PAR L ’EXPERTISE 
SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE

INFORMER,  SENSIBILISER  
ET MOBILISER

AGRÉMENT MINISTÉRIEL 'Ċ�ÆÐ�Īķð�ÆďĊÆÐīĊÐ�ă�ŦďīÐ�ÐĴ�ăÐĮ�ìÅðĴĴĮ�ĊĴķīÐăĮș�
ăȸÆĴðŒðĴÑ�Ìķ���U�9īĊÆìÐȭ�ďĉĴÑ�ȯ�ZÅĮÐīŒĴďðīÐ�īÑæðďĊă�ÌÐĮ�AĊŒÐīĴÑÅīÑĮ�ȧ��U9�ȭ
ZtAȨ�ĮȸĨĨķðÐ�Įķī�ăȸīĴðÆăÐ�OǣǠǣȭǠǟ�Ìķ�ÆďÌÐ�ÌÐ�ăȸÐĊŒðīďĊĊÐĉÐĊĴȘ�OÐĮ�Ǥ�ĉðĮĮðďĊĮ�ďĊĴ�
ÑĴÑ�īĨĨÐăÑÐĮ�ÌĊĮ�ăÐ�#ÑÆīÐĴ�Ċɰ�ǡǟǡǠȭǦǥǡ�Ìķ�Ǡǣ�þķðĊ�ǡǟǡǠ�īÐăĴðå�ķŘ�ÆďĊĮÐīŒĴďðīÐĮ�
botaniques nationaux. 

OÐĮ�ÐŘðæÐĊÆÐĮ�ÌÐ�ăȸæīÑĉÐĊĴ�ĊĴðďĊă�ÐĴ�ă�ăðĮĴÐ�ÌÐĮ�ÆĴðŒðĴÑĮ�ÌȸķĊ���U�ĮďĊĴ�ťŘÑĮ�ÌĊĮ�
ăȸ�īīÔĴÑ�Ìķ�Ǡǧ�åÑŒīðÐī�ǡǟǡǡ�īÐăĴðå�¾�ă�ĨīďÆÑÌķīÐ�ÌȸæīÑĉÐĊĴ�ÐĊ�ĪķăðĴÑ�ÌÐ�ÆďĊĮÐīŒĴďðīÐ�
ÅďĴĊðĪķÐ�ĊĴðďĊăȘ�OȸæīÑĉÐĊĴ�ÆĴķÐă�Ìķ���U9�ȭZtA��ÑĴÑ�ĨīďīďæÑ�þķĮĪķȸķ�ǢǠȥǠǡȥǡǟǡǤ�
Œð�ăȸ��īīÔĴÑ�Ìķ�ǡǟ�Œīðă�ǡǟǡǡ�īÐăĴðå�¾�ă�ĨīďīďæĴðďĊ�ÌÐ�ăȸæīÑĉÐĊĴ�Ìķ�ÆďĊĮÐīŒĴďðīÐ�
botanique de Franche-Comté en tant que conservatoire botanique national.
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RÉUNIONS DES INSTANCES ET  
VIE DE LA STRUCTURE 

MEMBRES DU CBNFC-ORI  

COLLÈGE COLLECTIVITÉS TERRITORIALES : 

 Conseil Régional de Bourgogne Franche Comté 

 Conseils départementaux : Doubs, Jura, Haute-Saône et Territoire de Belfort 

 Communautés de communes : Grand Besançon Métropole, Grand Dole, Haut-Jura Saint-Claude, Station 
des Rousses, Pays de Montbéliard Agglomération 

 Communes :Besançon, Dôle, Montfaucon, Morre, Saône 

COLLÈGE ÉTABLISSEMENTS PUBLICS ET ASSOCIATIONS : 

 Associations : Société Botanique de Franche Comté, Office pour les Insectes et leur environnement, 
Société d’horticulture de Franche Comté et des Amis des jardins botaniques, Echel, Conservatoire 
d’espaces naturels de Franche Comté, Union régionale des centres permanents d’initiatives pour 
l’environnement 

 Établissements publics : ONF, EPAGE Haut-Doubs Haute-Loue, Syndicat mixte du marais de Saône 

  

�



 

CBN FRA NCHE- CO M TÉ –  O B SERV ATO I RE  RÉ GIO NA L DE S IN V ERTÉB RÉS  R ap p o rt  d 'ac t i v i tés  –  2021  

CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Le Conseil d’administration s’est réuni 5 fois : 2 mars, 4 mai, 10 septembre, 7 décembre 2021. 

Le Bureau s’est quant à lui réuni les 2 février, 16 avril, 29 septembre, 18 octobre 2021 

Lors de l’Assemblée générale du 28 septembre 2021, les membres du Conservatoire botanique national de Franche-
Comté́ – Observatoire régional des Invertébrés (CBNFC-ORI) ont élu les administrateurs du Conseil d’administration, 
composé de 7 administrateurs issus du collège « collectivités territoriales » et cinq administrateurs issus du collège 
« établissements publics et associations » (voir liste ci-après). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

7 administrateurs 
collège collectivités 

5 administrateurs issus de n’importe quel collège +	

Renouvelés en 2020 

Renouvelés en 2021 
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CONSEIL SCIENTIFIQUE 

Le Conseil scientifique était commun avec le territoire de la Lorraine en vue du CBN Nord Est. Il ne s’était pas réuni 
depuis plusieurs années. Suite à la décision des structures d’Alsace et de Lorraine de ne pas poursuivre le projet de 
CBN Nord Est, un nouveau conseil scientifique a été mis en place. 

Sa composition a été approuvée par le conseil d’administration du 2 Mars 2021. Le CS s’est réuni en juin 2021. 
François Gillet a été reconduit dans ses fonctions de Président. 

 

Membre Domaine d’expertise Structure 

Max ANDRÉ 
Botanique régionale Franche-Comté, massif 

jurassien Société botanique de Franche-Comté 

Olivier   BARDET Bryologie, botanique régionale Bourgogne Conservatoire botanique national du Bassin 
Parisien 

François GILLET Phytosociologie, écologie végétale, bases de 
données 

Université de Besançon – CNRS UMR 6249 
Chrono-environnement 

Emmanuelle HANS Gestion d'espace naturel, massif vosgien Parc naturel régional des Ballons des Vosges 

Frédéric HENDOUX Phytosociologie, botanique Conservatoire botanique national du Bassin 
Parisien 

Raymond  HERBERT Mycologie Société de Mycologie et botanique doloise 

Philippe JUILLERAT Botanique, massif jurassien, bases de 
données InfoFlora 

Apolline LEFORT Herbier Museum d’Histoire Naturelle - Citadelle de 
Besançon 

Arnaud  MOULY Génétique, biogéographie végétale Jardin Botanique de l'université de Franche-
Comté et de la ville de Besançon 

Gilles PACHE Botanique massif jurassien, pédologie Conservatoire botanique national Alpin 

Jean-Pierre  REDURON Conservation, taxonomie,  plantes invasives Ex-responsable du CB de la Ville de Mulhouse, 
attaché au MNHN de Paris 

Jean-Marie ROYER Phytosociologie, botanique, batologie Société Française de Phytosociologie 

Nicolas SIMLER Phytosociologie, botanique régionale Alsace Conservatoire Botanique d’Alsace 

Jean-Marc TISON Taxonomie,  plantes invasives Docteur vétérinaire, rédacteur principal de la 
Flore de Méditerranée et de la Flore de France 

Conseil scientifique du CBNFC-ORI fin 2021 
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ÉQUIPE SALARIÉE 

ÉVOLUTION DE L’EFFECTIF  

En 2021, plusieurs évolutions ont eu lieu au sein de l’équipe du CBNFC-ORI :  

Emmanuelle LEHIMAS a été recrutée en début d’année 2021, en tant que gestionnaire – développeur de bases de 
données naturalistes.  

Le contrat de Sandra Decroux a été transformé en CDI en début d’année 2021. 

Perrine Jacquot, entomologiste est passée à temps partiel le 1er avril 2021. Elle a été en arrêt durant les 4 derniers 
mois de l’année.  

L’effectif s’établit donc fin 2021 à 16 salariés. 

 

Salarié Métier(s) Type de 
contrat 

Temps de 
travail 

Justine Amiotte-Suchet Chargée de communication, maquettiste, documentaliste, 
accompagnatrice de terrain CDI 100% 

Gilles Bailly 
Botaniste-phytosociologue, coordinateur base de données 

et 
 flore cryptogamique 

CDI 100% 

Stéphanie Breda Opératrice de saisie CDI 100% 

Sandra Decroux Directrice CDI 100% 

Catherine Duflo Botaniste-phytosociologue, entomologiste, référente 
territoriale pour le Doubs et le Grand Besançon CDI 100% 

Yorick Ferrez Botaniste-phytosociologue, directeur scientifique CDI 100% 

Brendan Greffier Botaniste-phytosociologue CDI 100% 

Julien Guyonneau 
Botaniste-phytosociologue, coordinateur 

cartographie  et  suivis, référent territorial pour les zones 
humides du Haut-Doubs au sud de Pontarlier 

CDI 100% 
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Christophe Hennequin Botaniste-phytosociologue, référent territorial pour le 
Territoire de Belfort CDI 100% 

Perrine Jacquot Entomologiste, coordinatrice conservation des  insectes 
rares et menacés CDI 80% 

Emmanuelle Lehimas Gestionnaire – développeur bases de données naturalistes CDI 100% 

Marc Mangeat Botaniste-phytosociologue, coordinateur connaissance et 
conservation des habitats CDI 100% 

Frédéric Mora Entomologiste, directeur scientifique CDI 100% 

Pascale Nussbaum Responsable administrative et financière, comptable, 
secrétaire CDI 100% 

Julien Ryelandt Entomologiste, malacologue, coordinateur malacofaune 
menacée CDI 80% 

Marc Vuillemenot Botaniste-phytosociologue, coordinateur conservation de 
la flore rare et menacée, plantes exotiques envahissantes CDI 90% 

Équipe du Conservatoire fin 2021 

>> Accéder au trombinoscope de l’équipe : http://urlr.me/jzgw6 

 

 

ACCUEIL DE STAGIAIRES 

En 2021, le Conservatoire a accueilli trois stagiaires :  

 David BOTCHERBY (du 8 mars au 4 juin 2021) pour un stage botanique de 
suivis de renforcement de populations de Saxifrage œil-de-bouc dans le 
Jura. 

 Clément MADEC (du 29 mars au 4 juin 2021) pour un stage botanique sur 
l’analyse de distance écologique entre les prédictions de biotopes du 
modèle informatique du programme CarHab et les données observées pour 
la préparation de la campagne d’échantillonnage 2021. 

 Mathilde Minet (du 14 juin au 9 juillet et du 23 août au 24 décembre 2021) 
pour un stage en gestion d’entreprise sur la mise en place de la comptabilité 
analytique du CBNFC-ORI. 

 
FORMATION PROFESSIONNELLE 

 Neuf personnes de l’équipe scientifique ont été formées sur deux journées sur l’agronomie des systèmes 

d’exploitation agricole pour les naturalistes les 2 et 9 mars 2021. 
 Sandra Decroux, ainsi que le Président du CBNFC-ORI, M. Ory, ont participé à une formation sur 

L’Établissement public de coopération environnementale, mode d’emploi, sur deux journées les 6 et 7 mai 
2021. 

 Sandra Decroux et Pascale Nussbaum ont été formées sur le nouveau logiciel de comptabilité Sage 100 
Cloud durant 3 jours sur le mois d’août 2021.   
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INFRASTRUCTURE ET ÉQUIPEMENTS 
Le CBNFC-ORI a poursuivi l’adaptation des postes de travail suite à la situation sanitaire, aux confinements répétés, 
et à la poursuite du télétravail au-delà de la crise sanitaire. Suite à l’audit conduit en 2020 sur le matériel 
informatique, les achats ont été conduits au début de l’année 2021 permettant ainsi d’équiper les salariés pour le 
télétravail et de remplacer le matériel vieillissant. 

LOCAUX 

Les travaux sur le projet de pôle environnemental se sont poursuivis en 2021. Suite à l’abandon du projet  sur le 
site Place Leclerc, un nouveau lieu a été identifié par la ville de Besançon sur le site des Près de Vaux (site de 
l’ancienne usine de la Rodia). La ville de Besançon a lancé une étude de faisabilité en fin d’année qui a été présentée 
aux différentes structures impliquées dans le projet, en début d’année 2021. En 2022, le coût du projet sera étudié.  

CENTRE DE DOCUMENTATION 

Le Conservatoire a poursuivi le référencement de son fond 
documentaire. Au total, ce sont aujourd’hui 2231 ouvrages 
extérieurs et 763 productions internes au CBNFC-ORI (rapports 
scientifiques, études…) qui sont référencés dans le fond 
documentaire. En 2021, le Conservatoire a pu bénéficier de l’aide 
d’une documentaliste de la Maison de l’environnement de 
Bourgogne-Franche-Comté, qui a pris en charge la saisie de 545 références documentaires. En 2021, le projet de 
mutualisation des fonds documentaires des associations de la Maison de l’environnement de Bourgogne-Franche-
Comté, auquel s’était associé le CBNFC-ORI s’est concrétisé par la mise en ligne du Portail documentaire de la 
Maison de l'environnement de Bourgogne-Franche-Comté : https://mebfc.centredoc.fr/index.php 

Issu d'une volonté de coopération et de mutualisation entre la Maison de l’environnement de Bourgogne-Franche-
Comté (MEBFC), le Conservatoire botanique national de Franche-Comté – Observatoire régional des Invertébrés 
(CBNFC-ORI), le Conservatoire d’espaces naturels de Franche-Comté  (CEN FC) et la LPO Bourgogne Franche-Comté 
(LPO BFC), ce portail réuni les fonds documentaires de ces associations dans un seul et même outil afin de les 
valoriser et les rendre accessibles au plus grand nombre. Une large sélection des documents du CBNFC-ORI a ainsi 
été intégrée à ce portail documentaire.   
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PARTENARIATS 
En 2021, le Conservatoire botanique national de Franche-Comté – Observatoire régional des Invertébrés a poursuivi 
ses nombreux partenariats mis en place avec les acteurs locaux, régionaux et nationaux, au service de la 
connaissance, de la conservation et de la sensibilisation des publics.  

Les actions et projets menés dans le cadre de ces différents partenariats ont fait l’objet de publications (rapports 
scientifiques, supports de communication, etc.) listées à la fin de ce rapport. Plusieurs de ces publications sont 
également disponibles en ligne sur notre site web : http://cbnfc-ori.org/documentation/accueil 

 

PARTENARIATS FINANCIERS 2021  

 Association TRI Quingey (suivi de l’ENS de la Côte de 
Moini) -> Voir Annexe page AN – 1 

 AIF 25/90 (Formation auprès d’agriculteurs sur la 
flore des prairies) -> Voir Annexe page AN – 1 

 CDC Biodiversité (expertise pour le réensencement 
de parcelles) -> Voir Annexe page AN – 1 

 Comité Interprofessionnel de Gestion du Comté 
(Nouvelles du Comté) -> Voir Annexe page AN – 2 

 Communauté de Communes Arbois Poligny Salins 
Cœur du Jura  (ABC Cœur du Jura) -> Voir Annexe 
page AN – 2 

 Communauté de communes des Portes du Haut-
Doubs (suivis ENS Bremondans) -> Voir Annexe page 
AN – 3 

 Communauté d’Agglomération du Grand Dole 
(complément et actualisation des inventaires, 

confirmation de stations d’espèces protégées ou 
menacées, identification d’enjeux écologiques & 
proposition de mesures de restauration et de 
préservation, animation d’un réseau de 
correspondants, approche Trame verte et bleue, 
sorties découverte Natura 2000, soutien 
scientifique) -> Voir Annexe page AN – 4 

 Communauté de Communes Frasne Drugeon 
(inventaire des lichens terricoles et corticoles de la 
RNR des tourbières de Frasne Bouverans) -> Voir 
Annexe page AN – 7 

 Commune de Mignovillard (connaître et évaluer la 
flore, les habitats et l’entomofaune sur la RNR des 
Barbouillons) -> Voir Annexe page AN – 7 

 Commune de Belvoir (suivi de l’impact de la gestion 
pâturage menée sur l’ENS sur la végétation des 
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pelouses sèches calcaires et sur la flore 
patrimoniale) -> Voir Annexe page AN – 8 

 Commune des Premiers Sapins (bilan de gestion de 
l’ENS de la Roche Hautepierre) -> Voir Annexe page 
AN – 8 

 Conseil départemental du Doubs 
(accompagnement du Conseil Départemental sur la 
mise en œuvre de la politique ENS, contribution à la 
rédaction du plan de gestion des sites ENS, 
évaluation de l'efficacité de la gestion mise en 
œuvre sur les sites ENS, lutte contre les espèces 
végétales exotiques envahissantes, route 
départementale et biodiversité, agriculture et 
biodiversité, soutien scientifique) -> Voir Annexe 
page AN – 9 

 Conseil départemental du Jura (mise en place de 
suivis d’espèces patrimoniales sur les ENS cf 

Gladiolus palustris, inventaires et études floristiques 
et entomo faunistiques cf Méandre du Mératon & 
confluence Ain-Drouvenant-Sirène, évaluation de 
l’impact de la gestion sur les sites ENS cf  ENS 
Bellecin Surchauffant, soutien scientifique) -> Voir 
Annexe page AN – 12 

 Conseil départemental de la Haute-Saône 
(amélioration de la connaissance de la flore et de 
l’entomofaune, formation des agents, animation 
locale de la lutte contre les espèces végétales 
exotiques envahissantes prioritaires, soutien 
scientifique) -> Voir Annexe page AN – 13 

 Conseil départemental du Territoire de Belfort 
(mise à jour de la connaissance de la flore et de 
l’entomofaune sauvages, complément de 
connaissance sur la flore, l’entomofaune et la 
malacofaune des ENS, prospections damier de la 
succise, animation locale de la lutte contre les 
espèces végétales exotiques envahissantes 
prioritaires, rallye des prairies fleuries, soutien 
scientifique) -> Voir Annexe page AN – 14 

 EPAGE Haut-Doubs Haute-Loue (suivis LIFE & 
Natura 2000, inventaire zones humides, suivis RNR) 
-> Voir Annexe page AN – 15 

 EPTB Saône-Doubs (études naturalistes sur le site 
Natura 2000 Moyenne Vallée du Doubs)-> Voir 
Annexe page AN – 16 

 Fondation Ensemble (projet « Préserver l’avenir du 
fadet des tourbières ») -> Voir Annexe page AN – 19 

 Fondation Nature & Découverte (projet « Pour que 
l’Azuré reste dans le pré ») -> Voir Annexe page AN 
– 23 

 Fondation SNCF (projet « Agir pour l’environnement 
sur les territoires ») -> Voir Annexe page AN – 56 

 Grand Besançon Métropole (complément et 
actualisation des inventaires, participation au PLUI, 
évaluation espaces gérés et restaurés, atlas flore et 
entomofaune du Grand Besançon, sensibilisation et 
éducation du public, soutien scientifique) -> Voir 
Annexe page AN – 17  

 LPO Bourgogne-Franche-Comté (projet 
« Connectivité vignoble jurassien » et expertise à 
Montmirey-la-Ville pour identifier les enjeux 
floristiques) -> Voir Annexe page AN – 27 

 Ministère de la Transition écologique - DREAL 
Bourgogne-Franche-Comté (missions générales du 
CBNFC-ORI selon les thématiques Connaissance, 
Conservation, Expertise & Communication) -> Voir 
Annexe page AN – 28 et AN – 41 

 Office français de la Biodiversité (voir détail en 

annexes) -> Voir Annexe page AN – 31 

 Parc Naturel Régional des Ballons des Vosges (Flora 
Vogiesaca, Biodiveille) -> Voir Annexe page AN – 38 

 Union Régionale des Fromages d'Appellation 
d’origine Comtois (posters territoires AOP, concours 
des prairies fleuries) -> Voir Annexe page AN – 40 

 Région Bourgogne-Franche-Comté (missions 
générales du CBNFC-ORI selon les thématiques 
Connaissance, Conservation, Expertise & 
Communication) -> Voir Annexe page AN – 41 

 SNCF Réseau (inventaire gare de Morvillars, 
cartographie des enjeux réseau circulé, couche 
d’alerte) -> Voir Annexe page AN – 55 

 Territoire 25 (élaboration d’un plan de gestion sur 
30 ans d’un ilot de sénescence dans le cadre des 
mesures compensatoires faisant suite à l’extension 
de la ZAC des Marnières à Chalezeule, inventaires 
bryophytes et coléoptères saproxyliques) -> Voir 
Annexe page AN – 59 

 Fédération de chasse du Jura (étude des cortèges 
saproxyliques) -> Voir Annexe page AN – 60 
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ATTENTION : La liste précédente fait uniquement état des nouveaux partenariats financiers de 
l’année 2021. Il ne s’agit en aucun cas de la liste exhaustive de nos partenaires 2021. 

 
 

 

NOUVEAUTÉ 2021 : LES FICHES PROJETS 
Chacun des projets dont le financement a été signé en 2021 avec nos partenaires est 
présenté sous forme de fiche synthétique dans la rubrique « Fiches projets », en 
annexe du présent rapport (page 73). 

 

ORGANISATION DES FICHES PROJETS 

Afin de permettre une vue d’ensemble sur l’activité du CBNFC-ORI, chaque projet 
démarré en 2021 est présenté en annexe, dans la rubrique « Fiches projets » à la fin 
de ce document. 

 Ces fiches projets présentent la description des actions menées, les 
réunions/rencontres organisées, les rapports produits,… Cette partie est 
organisée selon les 5 MIG (Missions d’intérêt général) du CBNFC-ORI. 

 Les partenaires peuvent également retrouver le détail financier des 
différents projets prévisionnels 2022, avec la répartition des volumes 
financiers affectés à chacune des MIG dans le « Tableau des projets par 
MIG », présenté dans la rubrique « Bilan financier ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RENDEZ-VOUS DANS LA RUBRIQUE « FICHES PROJETS » EN ANNEXE >> PAGE 73. 
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FLORA JURANA : BILAN D’UN PROJET QUI S’EST 
ACHEVÉ EN 2021 

 

Flora Jurana est un projet dont l’objet principal est la 
connaissance de la flore vasculaire du massif jurassien 
franco-suisse. Il a été le fruit du partenariat de trois 
structures : les Conservatoires Botaniques Nationaux de 
Franche-Comté et Alpin et Info Flora et a été cofinancé 
par l’Europe dans le cadre du programme Interreg 
France-Suisse. L’idée, née en 2011, s’est concrétisée en 
2015 avec le montage du projet en plusieurs phases 
dont la première a démarré en 2016. Les objectifs 
affichés étaient de produire des publications, de mettre 
en place et de faire vivre un atlas en ligne, et de 
favoriser les échanges entre botanistes de part et 
d’autre des frontières. 

Achevé en 2021, le projet a permis de préciser les 
contours du massif jurassien au sens biogéographique, 
d’établir un référentiel taxonomique commun, de 
mettre en place un site internet de consultation des 
données floristiques (atlas), d’élaborer des clés de 
détermination (notamment pour des genres ou des 
groupes de plantes présentant des difficultés 
particulières de reconnaissance), d’organiser une 
rencontre et des sorties botaniques et de proposer des 
enquêtes (recherche d’espèces spécifiques par 
exemple). 

 

Outre l’animation de la communauté botanique par 
l’organisation de sorties et de rencontres annuelles, le 
projet a permis de construire un référentiel commun 
pour mettre en commun les données issues des 3 bases 
de données du CBNFC ORI, du CBN Alpin et d’Info Flora. 
Un atlas en ligne a ainsi pu voir le jour 
(www.florajurana.net/fr). Enfin, 9 clés de détermination 
sont mises à disposition de la communauté botanique 
sur le site florajurana.net.  

 

Elles concernent les genres Carex, Cirsium, Galium, 

Juncus, Myosotis, Potentilla, Ranunculus, Salix et Viola. 
Trois articles ont également été publiés dans les 
Nouvelles Archives de la Flore Jurassienne et du Nord-
Est de la France. Ils concernent les genres Alchemilla 
(Tison et al., 2020), les aulx de la section Codonoprasum 
(Pache et al., 2020) et les Epipactis (Moingeon, 2020). Ils 
sont aussi disponibles en libre téléchargement sur le site 
du CBNFC-ORI, rubrique Nouvelles Archives : 
http://cbnfc-ori.org/nouvelles-archives-de-la-flore-
jurassienne. 
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COLLABORATIONS ET PARTENARIATS ASSOCIATIFS

ANTENNE BOURGOGNE DU CONSERVATOIRE 
BOTANIQUE NATIONAL DU BASSIN PARISIEN 

Suite à l’abandon du projet de CBN Nord Est, le conseil 
d’administration du CBNFC-ORI a décidé, fin 2020, de 
renforcer les partenariats déjà existants avec l’antenne 
Bourgogne du CBN BP afin d’accentuer la cohérence des 
projets scientifiques respectifs sur le territoire de la 
région Bourgogne Franche-Comté. 

En 2021, des discussions ont été engagées avec le 
MNHN (dont dépend le CBN BP), la Région et la DREAL 
BFC sur l’opportunité de créer un CBN juridiquement 
autonome ayant comme territoire d’agrément la 
totalité de la Bourgogne Franche Comté. 

RÉSEAU ASSOCIATIF DE LA MEBFC 

 

Aux côtés d’autres associations de la Maison de 
l’environnement de Bourgogne-Franche-Comté, le 
CBNFC-ORI accompagne chaque année plusieurs 
communes engagées dans des projets d’ABC (Atlas de la 
biodiversité Communale). Sous l’impulsion des Conseils 
Départementaux du Doubs et du Jura et aux côtés de la 
LPO Bourgogne-Franche-Comté, le Conservatoire a 
notamment réalisé en 2021 plusieurs posters « Portrait 
de Biodiversité ». 

Le CBNFC-ORI s’est également engagé, aux côtés de la 
MEBFC, dans un projet de Portail documentaire qui a 
été mis en ligne 2021 (voir rubrique 
« Documentation »du précédent chapitre). 

 

SOCIÉTÉ BOTANIQUE DE FRANCHE-COMTÉ ET SON 
RÉSEAU BÉNÉVOLE 

Depuis sa création, le CBNFC-ORI 
entretient des liens privilégiés avec la 
Société botanique de Franche-Comté. 
Chaque année, de nombreuses sorties 
sont organisées collectivement et les 
deux structures coéditent également de 
la revue botanique “Les Nouvelles 

Archives de la flore jurassienne et du 

nord-est de la France”. 

Les Nouvelles archives de la flore jurassienne 
et du nord-est de la France 

Rassemblant les travaux et 
découvertes de nombreux 
spécialistes, sur l’arc jurassien 
ou au-delà, cette revue 
scientifique se consacre 
entièrement à la botanique, et 
plus spécifiquement à 
l’ensemble des plantes 
vasculaires, à la bryoflore, aux 
lichens et characées… ainsi qu’à 
la phytosociologie, la 
bryosociologie et l’histoire de la botanique régionale. La 
valeur scientifique des différents articles publiés est 
assurée par un comité de relecture composé de 
spécialistes et d’experts dans ces différents domaines 
de compétences. 
  
En 2021, le nouveau numéro de 268 pages a eu pour 
particularité de proposer deux importantes publications 
pour la bryologie régionale avec la liste rouge des 
bryophytes de Franche-Comté et l’inventaire 
bryologique de 268 tourbières comtoises. 
 
Ces deux publications sont accessibles sur le site : 
www.cbnfc-ori.org, rubrique Documentation. 
 

Publications de Hors-séries 

      

Après la sortie en 2020 du hors-série consacré à la vigne 
sauvage, qui s’est vu remettre en 2021 le prix 
international de OIV (Organisation internationale de la 
vigne et du vin), le CBNFC-ORI s’est à nouveau associé à 
la SBFC et également au GREFFE pour publier « Le genre 

Rubus dans le nord-est de la France ». Un ouvrage de 
référence rédigé par Y. Ferrez et J-M. Royer et qui 
propose une première synthèse pour le nord-est de la 
France , de ces plantes si communes et pourtant si mal 
connues. 
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En effet, depuis le début du XXe siècle, aucun ouvrage 
n’a été consacré aux ronces en France. À l’instar 
d’autres genres réputés difficiles, l’étude du genre 
Rubus connaît cependant un regain d’intérêt depuis une 
quinzaine d’années... À travers ses 362 pages, cette 
publication scientifique inédite présente 137 espèces de 
ronces et propose également une clé de détermination 
de plus de 200 taxons. 
 

Sorties et formations botaniques 

 

Chaque année, la SBFC et le CBNFC-ORI éditent 
conjointement un calendrier de sorties botaniques. 
Organisées par les membres de la SBFC à titre bénévole 
et par des salariés du Conservatoire, ces sorties et 
formations ont lieu un peu partout en Franche-Comté. 
En 2021, on retrouvait dans le programme les 
propositions suivantes : 

 Découverte des plantes patrimoniales de la 
haute vallée de la Loue (Mouthier-Haute-
Pierre,...) 

 Initiation à la bryoflore d’un système alluvial à 
la convergence Saône-Lanterne (secteur du 
bois des Vernayes, bois des Balières) 

 Découverte de la flore du site de La Motte, en 
cours de réhabilitation pour la mise en place 
d’une zone naturelle périurbaine attrayante, 
de vergers et de vignes 

 La flore d’altitude du Ballon d’Alsace 

 Inventaire des plantes patrimoniales du bassin 
du Drugeon (25) – Repérage des stations et 
comptage des Liparis 

 La flore du plateau des mille étangs 

 La flore des zones humides et forêts du massif 
jurassien 

 Formation à la reconnaissance de la flore des 
milieux humides du piémont vosgien 

 Formation à la reconnaissance des divers 
saules en feuille 

OFFICE POUR LES INSECTES ET LEUR 
ENVIRONNEMENT DE FRANCHE-COMTÉ ET SOCIÉTÉ 
D’HISTOIRE NATURELLE D’AUTUN – OBSERVATOIRE 
DE LA FAUNE DE BOURGOGNE 

         

L’ambitieux projet de publication d’un atlas commun 
des Odonates de Bourgogne-Franche-Comté s’est 
poursuivi en 2021.  

En 2021, le CBNFC-ORI et l‘OPIE Franche-Comté ont 
mené conjointement 8 enquêtes Grand Public en lien 
avec des invertébrés de Franche-Comté. Quatre de ces 
enquêtes ont été sur l’ensemble de la Bourgogne-
Franche-Comté, avec la collaboration de la SHNA-OFAB. 

Ces enquêtes communes ont permis de rassembler plus 
près de 2 000 données et de faire progresser 
significativement la connaissance autour de ces espèces 
avec de nombreuses nouvelles communes inventoriées.  

Chaque année, des bilans de ces enquêtes sont réalisés, 
mis en ligne et envoyés à l’ensemble des participants. 
Ces retours, très appréciés des observateurs, 
permettent d’illustrer l’intérêt et la portée de ces 
inventaires participatifs mais également d’encourager 
les participants à maintenir leurs efforts de prospection 
l’année suivante. 

>> Consulter les bilans : https://urlz.fr/gaEL 

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ NATURE 

 

Le CBNFC-ORI est membre du premier collège de 
l’association et prend part au fonctionnement 
administratif de l’association avec voix délibérative.  

En 2021, à l’occasion des Rencontres Bourgogne-
Franche-Comté Nature des 24 et 25 septembre, le 
CBNFC-ORI a pu présenter son exposition autour de la 
Flore menacée, en lien notamment avec la Liste Rouge 
de la flore de France métropolitaine publiée en 2018.  

Le Conservatoire a également collaboré avec 
l’association via la revue Bourgogne-Franche-Comté 
Nature, en rédigeant 5 articles scientifiques dans les 
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numéros 33 et 34 ainsi que plusieurs actualités. Sept 
articles « Questions de Nature » (articles vulgarisés 
publiés dans divers journaux bourguignons), ont 
également été rédigés. 
>> En savoir plus : http://urlr.me/Td2tm 

Voir également la rubrique « Communication », 
présentée à la fin de ce rapport d’activités.  

 

 A noter   Ce chapitre rassemble quelques exemples de 
nos partenariats associatifs 2021. Cette liste est bien sûr 
loin d’être exhaustive. 

 

MÉCÉNAT / SOUTIEN DE 
LA PART DE FONDATIONS 

Le Conservatoire botanique a 
répondu en 2021 à l’appel à 
projet « Agir pour 
l’environnement sur les 
Territoires » à destination des 
jeunes de moins de 30 ans de 

Bourgogne-Franche-Comté, lancé par le Fondation 
SNCF et a été retenu pour son projet « Plantes et 
papillons, formidables vecteurs de sensibilisation pour 
les agriculteurs de demain ». 

>> Voir détail au sein des fiches projet en annexes. 

Pour la période 2020-2022, le CBNFC-ORI avait 
également répondu à deux autres appels à projet et 
reçu le soutien de deux Fondations (Fondation Nature & 
Découverte et Fondation Ensemble) pour des projets de 
préservation de deux espèces de papillons menacés de 
Franche-Comté. 

 

>> Accéder à la rubrique Don et Mécénat : 
http://urlr.me/Q45hv 
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COMMUNICATION, INFORMATION ET 
SENSIBILISATION 

SITE WEB ET OUTILS NUMÉRIQUES 

Portail de référence pour la connaissance de la flore sauvage et des insectes de Franche-Comté, le site du CBNFC-
ORI est un très bon relais d’informations vers le grand public comme vers la communauté scientifique. Très 
régulièrement mis à jour, il donne accès à de nombreuses ressources scientifiques en ligne, met en avant 
l’actualité de la structure ainsi que ses nouveaux projets (actualités, sorties, événements, enquêtes grand public, 
ateliers, dernières publications…) et permet également aux naturalistes de saisir leurs observations de terrain, 
afin d’alimenter la base de connaissance des espèces du territoire. 

 

PRINCIPALES ÉVOLUTIONS EN 2021 

Deux nouvelles fonctionnalités ont mises en ligne 
en janvier 2021 : 

● Un espace de saisie simplifié et 
ergonomique, doté d’une carte GeoPortail 
pour pointer précisément ses 
observations. Et grâce à cet outil, il est 
également possible de saisir des listes 
d’inventaire.  

● Un outil, proche du carnet de terrain, qui 
permet de visualiser ses données 
précédemment saisies, de vérifier leurs 
statuts de validation en temps réel et d’y 

apporter des modifications si elles n’ont 
pas encore été validées. 

Þ Ces outils ont ensuite été mis en avant 
dans la communication du CBNFC-ORI et 
auprès du réseau des observateurs. 

Courant 2021, le flux qui alimente le site web a été 
ouvert aux hétérocères. Ainsi, près de 200 
nouvelles fiches espèces, avec statuts et cartes de 
répartition, sont venues enrichir le site. Cette 
évolution a été mise en place dans le but 
d’accompagner le travail du groupe de bénévoles 
« Papillons de nuit de Bourgogne-Franche-Comté » 
et de faciliter la visualisation des données 
collectées.  

 

��



 

CBN FRA NCHE- CO M TÉ –  O B SERV ATO I RE  RÉ GIO NA L DE S IN V ERTÉB RÉS  R ap p o rt  d 'ac t i v i tés  –  2021  

QUELQUES CHIFFRES POUR LE SITE WEB EN 
2021 

➔ 82 231connexions (+34 % / 2020) provenant 
de 57 946 utilisateurs différents (soit + 34% / 
2020). 

➔ 43% des consultations se font via un 
smartphone. 

➔ En moyenne, les utilisateurs consultent 3 
pages différentes sur le site, pour une durée 
moyenne de consultation de 2 min 40 sec. 

➔ Les 5 principales requêtes sur les moteurs de 
recherche (autre que le nom de la structure) : 
Lucane cerf-volant, Argiope frelon, saxifrage 
œil-de-bouc, phytosociologie, nigelle des 
champs et damier de la succise.  

Le trafic sur le site web continue de s’intensifier en 
2021 puisqu’on constate une hausse des métriques 
de 30 %. Le pic de fréquentation du 27 août 2021 
(visible sur le graphique ci-dessus) correspond à la 
communication autour de l’enquête participative 
argiope frelon, qui a générée plus de 800 visites sur 
la seule journée du 27. 

 

 

ACQUISITION ET COMPORTEMENT SUR LE SITE

ARRIVÉES SUR LE SITE 

– Moteurs de recherche : 64% 

– Accès direct : 28% 

– Réseaux sociaux : 5% 

– Sites référents : 2,9% 

PRINCIPAUX SITES RÉFÉRENTS 

– Futura-sciences.com 

– Maison de l’environnement Bourgogne-
Franche-Comté 

– Especes-exotiques-envahissantes.fr 

PAGES LES PLUS CONSULTÉES SUR LE SITE EN 
2021 

– La page « Rechercher une espèce 
végétale » (12 538 affichages) 

– La page « Enquête participative autour du 
Lucane cerf-volant » (8 405 affichages) 

– La page « Enquête participative autour du 
vers-luisant » (3 743 affichages) 

– La page « Ambroisie à feuilles d’armoise » 
(3 485 affichages) 

– La page « Enquête participative autour de 
l’Argiope frelon » (3 250 affichages) 

– La page « Rechercher une espèce 
insecte/invertébré » (2 735 affichages) 
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PDF LES PLUS TÉLÉCHARGÉS 

– La clé de détermination des sphinx  
(982 téléchargements) 

–  la fiche technique consacrée aux 
renouées asiatiques (909 
téléchargements) 

– la clé d’identification des zygènes de 
Bourgogne-Franche-Comté (894 
téléchargements) 

DOCUMENTATION ET ACTUALITÉS 

91 rapports/publications (toutes conventions 
confondues) ont été mis en ligne sur le site en 
2021 et 54 actualités : 

– 25 rapports et 14 actualités pour 
l’entomologie 

– 41 rapports et 25 actualités pour la 
botanique 

– 19 rapports et 3 actualités pour la 
phytosociologie ou mêlant entomologie et 
botanique 

– 6 supports généraux en lien avec la 
structure et 12 actualités  

– 1 numéro de la revue “Napel à ch’nille” et 1 
numéro de la Lettre d’information 
“Libellules et papillons ACTION !” 

Ces publications scientifiques sont relayées auprès 
de nos partenaires techniques au sein d’une 
newsletter annuelle. 

Au total, le site met à disposition 733 publications 
scientifiques ou supports d’informations. 

La plupart de ces contenus scientifiques sont 
aujourd’hui également répertoriés dans le portail 
documentaire numérique de la Maison de 
l’environnement de Bourgogne-Franche-Comté. 

ESPACE UTILISATEURS ET SAISIE DE DONNÉES 

111 nouveaux observateurs ont sollicité une 
ouverture de compte pour saisir des données via le 
site en 2021 (soit + 48% / 2020). Cela porte à 409 
utilisateurs le nombre total de comptes web 
ouverts.  

Concernant la saisie de données via les 
formulaires web :  

• 6 146 données botaniques saisies (soit 
5,6% des saisies 2021 dans la base TAXA), 
provenant de 247 informateurs différents. 

• 3 182 données entomologiques saisies 
(soit 7,2% des saisies 2021 dans la base 
TAXA), provenant de 791 informateurs 
différents. 

Depuis leur mise en ligne en 2018, les formulaires 
web ont permis la saisie de 21 407 données 
intégrées à notre base TAXA. 

1.1.1. Réseaux sociaux (cf. Annexes) 

Après l’effort tout particulier porté sur les réseaux 
durant le confinement  2020, le CBNFC-ORI a 
poursuivi son travail d’animation via ses différents 
outils digitaux. 

Les réseaux sociaux sont à l’origine de 4 127 visites 
du site web en 2021, soit 5% du trafic total. 

PAGE FACEBOOK 

– +295 followers en 2021 (aujourd’hui 
suivie par 1 817 personnes). 

– 220 publications réalisées. 

– 67 099 personnes uniques ayant 
visualisé au moins un contenu de notre 
page Facebook. 

Les publications ayant touché le plus de personnes 
en 2021 sont :  

● 13 200 : La publication annonçant le 
lancement de l’enquête participative 
“Flore printanière”. 

● 8 300 : La publication d’une infographie 
sur les tourbières, à l’occasion de la 
journée mondiale des zones humides. 

● 5 000 : La publication annonçant le 
lancement des enquêtes participatives 
“Courtilière”. 

COMPTE INSTAGRAM  

– +216 abonnés en 2021 (compte 
aujourd’hui suivi par 469 personnes). 

– 200 publications réalisées. 
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– 2 623 personnes uniques ayant visualisé 
au moins un contenu de notre compte 
Instagram. 

COMPTE TWITTER 

– +63 followers en 2021 (compte aujourd’hui 
suivi par 242 personnes). 

PAGE LINKEDIN 

– Page suivie aujourd’hui par 221 personnes. 

– 50 publications réalisées. 

Le CBNFC-ORI possède également un profil Google 
Buisness, comptabilisant 7 173 connexions sur la 
fiche du Conservatoire pour le dernier trimestre. 

 

 

PUBLICATIONS THÉMATIQUES 

Afin de dynamiser nos réseaux, des séries de posts thématiques sont publiées plusieurs fois par an.  
En 2021 :  

- Série « Les insectes en hiver » proposée chaque semaine durant l’hiver. 
- Série « Sur le vif » proposée durant toute la période de terrain avec des photos d’espèces prises durant 

les inventaires. 

 

NEWSLETTER 

La Newsletter du CBNFC-ORI compte actuellement 
3 728 contacts (membres, bénévoles, partenaires 
techniques, financeurs, etc). 

En 2021 : 

● +106 abonnées spontanés 

● 16 mailing et campagnes d’information 
réalisées 

● Taux d’ouverture moyen des mails : 38 % 

● Taux de désabonnement : 0,2% 

 

Statistiques de la newsletter sur 2021 : 
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REVUES SCIENTIFIQUES ET LETTRES D’INFOS 

NOUVELLES ARCHIVES DE LA FLORE JURASSIENNE 
ET DU NORD-EST DE LA FRANCE 

En collaboration avec la Société botanique de Franche-
Comté, le CBNFC-ORI a également publié en 2021 le 
18ème numéro de sa revue scientifique “Les Nouvelles 

archives de la flore jurassienne”. Ce numéro de 268 
pages rassemble 16 articles botaniques et a la 
particularité de proposer deux importantes publications 
pour la bryologie régionale : la liste rouge des 
bryophytes de Franche-Comté et l’inventaire 
bryologique de 268 tourbières comtoises.

 

L’ensemble des articles sera mis en ligne sur le site du 
CBNFC-ORI en 2022. 

LETTRES D’INFORMATIONS 

Concernant ses lettres d’information annuelles, le 
CBNFC-ORI a publié le 7ème numéro de sa revue “Napel 
à Ch’nille”, ainsi qu’un nouveau numéro de sa lettre 
d’info “Libellules et papillons ACTION !”, consacrée aux 
plans régionaux d’action en faveur des libellules et des 
papillons de Bourgogne-Franche-Comté. 

Ces deux revues 
sont diffusées à 
l’ensemble de nos 
partenaires 
techniques, ainsi 
qu’aux bénévoles 
et abonnés de 
notre newsletter. 

 

Les différents articles de ces revues sont ensuite 
reformulés et valorisés sur nos réseaux sociaux sous 
forme de petites brèves. 

 

PRESSE (CF.  ANNEXES)

PARTENARIATS MÉDIAS 

Plusieurs partenariats ont été mis en place en 2021, 
offrant une belle couverture médiatique au 
Conservatoire et participant à la sensibilisation du grand 
public : 

● Partenariat La Terre de Chez Nous : Voir rubrique 
« Communication auprès du monde agricole ».  

 

● Partenariat Les Nouvelles du Comté : Rédaction de 
courts articles présentant une plante ou un insecte 
associés aux prairies, dans chaque numéro. 

● Partenariat Ma Commune Info : Mise en avant 
des « Espèce de la semaine », dans le cadre de 
l’inventaire participatif des plantes printanières. 

• Partenariat France Bleu Besançon & Maison de 
l’environnement BFC : Interventions en direct les 
samedis et dimanches matin sur des sujets divers (3 
interventions radio). 

● Partenariat Revue Bourgogne-Franche-Comté 
Nature 

• 5 articles scientifiques ou actualités 
publiés dans la revue scientifique BFC 
Nature. 

• 8 articles vulgarisés « Questions de 
Nature », publiés dans la presse 
quotidienne régionale. 
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• 1 interview d’un des membres du CBNFC-
ORI, dans la revue BFC Nature Junior. 

PARUTIONS COURANTES 

Le Conservatoire entretient régulièrement des liens 
avec la presse locale et bénéficie d’une bonne 
couverture médiatique, dans la presse papier (Le 

Progrès, L’Est Républicain, La terre de chez nous, La 

Presse Pontissalienne, Carnets Comtois…) comme sur 
d’autres médias (Ma commune Info, Site France Info, 
France Bleu, Radio Campus, France 3 Région…). Il 
collabore également régulièrement avec d’autres 
structures environnementales comme le CEN Franche-
Comté, le Parc Naturel Régional du Haut-Jura… et publie 
des articles dans leurs différentes revues, diffusées à 
grande échelle (Espaces Naturels, L’Azuré, La 
Salamandre, ZNIEFF, Milieux humides de Franche-
Comté…). 

 

En 2021, le CBNFC-ORI a bénéficié de 144 
articles/parutions médias dont 71 consacrés à la 
botanique, 57 à l’entomologie et 16 plus globaux, ou 
consacrés au CBNFC-ORI et ses activités.  

Journal papier  

(+ éventuellement en ligne) 
70 parutions 

En ligne uniquement 42 parutions 

Magazine 7 parutions 

Radio 

(+ éventuellement podcasts) 
19 interventions 

TV 4 interventions 

Revues scientifiques 8 parutions 

 

Il vous est présenté en annexe le tableau récapitulatif 

complet de ces parutions, ainsi que quelques exemples 

de publications médias (revue de presse). 

 

 

 

 

REPORTAGES TV ET RADIO 

Parmi les publications majeures de 2021, on peut citer 
3 reportages TV ou radio : 

– 26 juin 2021 : Une intervention au JT France 3 
en tant qu’invité du Journal. 

 

– 18 octobre 2021 : Emission radio « Les Idées 
Vertes » sur Radio Campus, en immersion sur 
le terrain auprès des botanistes pour les 
plantations de saxifrages œil-de-bouc, une 
espèce en voie de disparition 

– 24 octobre 2021 : Une collaboration à l’émission 
« Sur le Front : sauvons les plantes, elles 
disparaissent ! » de France 5. 
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ACTIONS DE COMMUNICATION ,  D’ÉDUCATION OU 
SENSIBILISATION 

Un important travail d’alimentation du site web et des réseaux sociaux est maintenu chaque année pour participer 
à la sensibilisation du grand public sur diverses thématiques d’actualité. Plusieurs campagnes de communication 
ont également été déclinées, avec pour chacune d’elles, un travail auprès des médias, un relais sur nos différents 
outils numériques et auprès de nos partenaires, l’envoi de newsletters spécifiques…  

En 2021, plusieurs campagnes de communication ont été déployées :  

 

PROJET DE REINTRODUCTION DE LA SAXIFRAGE 
ŒIL-DE-BOUC 

 

● Newsletter annuelle (2 500 destinataires) 

● Page dédiée sur notre site web 

● Communication auprès de la presse locale et 
régionale (19 articles dont 2 dossiers spéciaux 
dans l’Est Républicain) 

● Une valorisation sur France 3 lors du reportage 
consacré au label RAMSAR 

● Relais par nos partenaires : Newsletter du PNR 
du Haut-Jura, EPAGE Haut-Doubs Haute-Loue, 
Telabotanica... 

● Installation d’un panneau d’information par 
le PNR du Haut-Jura début 2021 sur le 
sentier longeant le lac des Rousses, 
présentant la saxifrage. 

Évènementiel autour de la saxifrage 

Sortie nature : Le 24/07/2021 avec les habitants de la 
commune de Reculfoz. 

Exposition : Présentation de la saxifrage œil-de-bouc au 
sein de l’exposition « La flore menacée de Franche-
Comté » (voir rubrique « Outils pédagogiques »).  

Manifestation / Évènements : valorisation du 
programme via un kakémono de présentation et/ou une 
exposition lors des événements suivants : 

— 26/06/2021 : Journée Climarche (Marche pour le 
climat organisée par la Communauté de Communes 
Frasne-Drugeon) 

— 11/07/2021 : Fête de la Tourbe à Frasne 

— Juillet et août 2021 : 4 visites guidées du Jardin 
de Curé de la Rivière-Drugeon, avec le CPIE du Haut-
Doubs, présentation du projet et des plants de saxifrage 

— 12/09/2021 : Festin de plantes au Musée des 
Maisons comtoises de Nancray 

— 28/09/2021 : Assemblée générale 2021 du 
CBNFC-ORI à Flagey 

— 2 et 3/10/2021 : Portes ouvertes à l'Orangerie 
municipale de la ville de Besançon (visites de serres et 
découverte des plantations de saxifrages). 

LE GUIDE « ESPECES SAUVAGES ET HYBRIDES 
INTERSPECIFIQUES DU GENRE VITIS » REÇOIT LE 
PRIX INTERNATIONAL DE OIV 2021 

 

• Newsletter spécifique et relais auprès des 
bibliothèques, Lycées agricoles, Universités, 
Musées et pôles scientifiques en lien avec la 
vigne.  

• Articles dans la presse locale et les revues 
spécialisées (Vitisphère, la revue du vin de 
France). 

• Près de 750 ouvrages déjà écoulés. 
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CAMPAGNE DE COMMUNICATION AUPRÈS DES 
COMMUNAUTÉS DE COMMUNES FRANC-COMTOISES 

Avec l’évolution du cadre d’activité des Conservatoires botaniques nationaux (Décret n° 2021-762 du 14 juin 2021), 
les missions d’intérêt général dévolues aux CBN ont été réaffirmées et renforcées. Une campagne d’information a 
donc été réalisée auprès des 56 Communautés de Communes de notre territoire, afin de communiquer sur ces 
missions de service public. 

 

UNE CHANSON POUR LA DÉESSE PRÉCIEUSE 

Le 5 juin 2021, pour la journée mondiale de 
l’environnement, débutait le projet « The SwitchOn 25 
Hour Global Telethon for 25 Endangered Species », une 
initiative internationale visant à réunir, sur les ondes de 
plusieurs radios du monde, des artistes de différentes 
nationalités autour du thème des espèces menacées, 
dans le but de sensibiliser à leur disparition. 

C’est à cette occasion que l’artiste française Emma 
Bloom a choisi de composer une chanson pour enfant 
autour de la déesse précieuse (l’une des libellules les 
plus fragiles et les plus rares de France), en associant le 
CBNFC-ORI à sa démarche. Diffusée en direct puis 
relayée sur les réseaux sociaux, la chanson figurera sur 
l’album officiel du SwitchOn Global Teleton, vendu au 
profit des différentes associations soutenues par les 
artistes. 

COMMUNICATION AUPRÈS DU MONDE AGRICOLE 

Support pédagogique : La biodiversité au 
service de ma ferme 

Sous la forme d'une gazette, 
un document de sensibilisation 
a été réalisé en 2021 afin de 
mettre en avant de bonnes 
pratiques agricoles pouvant 
favoriser la biodiversité tout en 
ayant des retombées positives 
sur une exploitation.  

Ce support a été largement diffusé en 2021 :  

- Diffusion papier en supplément du journal « La 
Terre de Chez Nous » le 26/02/2021 (2 800 
exemplaires). 

- Diffusion papier auprès des acteurs locaux 
(MFR, Confédération paysanne, CPIE Bresse du 
Jura, PNR Ballons des Vosges, JNE…) pour 
rencontre avec les exploitants agricoles sur 
leurs secteurs (500 exemplaires). 

- Diffusion par mail auprès des partenaires et 
établissements d’enseignements agricoles (2 
100 destinataires). 

- Relais mail au sein du réseau des enseignants 
EPA (Enseigner à Produire Autrement) des MFR 
de Bourgogne-Franche-Comté. 

- Relais mail aux agriculteurs du Doubs via la DDT 25. 

Partenariat avec le journal agricole La Terre 
de Chez Nous 

En 2021, le CBNFC-ORI a 
souhaité renforcer ses 
actions auprès du monde 
agricole, en initiant un 
nouveau partenariat avec le journal spécialisé « La Terre 
de Chez Nous » (diffusion sur le Doubs et le Territoire de 
Belfort) pour la publication d’articles alliant biodiversité 
et agriculture. 

➔ 7 articles techniques publiés de février à 
septembre 2021 (dont une double page 
planche-photo « Plantes indicatrices des 
prairies »). 

L’initiative se poursuit en 2022 et s’élargit au Jura, avec 
la collaboration du journal « Le Jura Agricole et rural ». 
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ENQUÊTES PARTICIPATIVES 

 

Comme chaque année, le CBNFC-ORI s’investit dans les sciences participatives, via l’animation d’enquêtes grand 
public destinées à collecter des données d’espèces relativement communes de la région, et ainsi faire progresser la 
connaissance de ces groupes. Pour clôre chaque enquête, un bilan chiffré est réalisé et transmis à l’ensemble des 
participants. 

En 2021, le CBNFC-ORI a également participé aux Rencontres nationales des sciences participatives, organisées en 
visioconférences, du 14 au 17 juin 2021. 

 

ENQUÊTES INVERTÉBRÉS  

En 2021, 8 enquêtes étaient consacrées aux invertébrés 
(menées conjointement avec l’OPIE Franche-Comté et 
parfois la Société d’Histoire Naturelle d’Autun).  

- 1 241 observations récoltées, provenant de 475 
observateurs différents ligne (à quoi s'ajoutent 
contributions des observateurs courants, qui 
saisissent leurs données directement dans notre 
base TAXA). 

- Les 3 enquêtes ayant le mieux fonctionné 
sont les enquêtes Argiope frelon, Lucane cerf-
volant et vers luisants. 

Ces enquêtes ont bénéficiés d’importants relais dans la 
presse locale et régionale, dont une intervention lors du 
JT France 3 Bourgogne-Franche-Comté. 

ENQUÊTES FLORE : ZOOM SUR L’INVENTAIRE 
PARTICIPATIF DES PLANTES PRINTANIÈRES 

En 2021, 3 enquêtes étaient consacrées à la flore (dont 
une menée en collaboration avec la Société botanique 
de Franche-Comté).  

- 3 022 observations saisies (dont 526 
participations à notre enquête grand public et le 
reste saisi directement dans notre base de 
données TAXA).  

- Mise en ligne régulière d’un post intitulé 
« L’espèce de la semaine », destiné à encourager 
les prospections ciblées. 

- Exemple de la nivéole de printemps : Pour cette 
seule espèce vernale, 238 observations ont été 
collectées en 2021, soit 30 % des données totales 
de  l’espèce dans notre base. 

Cet inventaire participatif a trouvé un écho tout 
particulier dans la presse, avec 23 parutions médias en 
2021 (dont une double page dans l’Est Républicain et 
une mention dans les émissions « Ensemble c’est 
mieux » de France 3 et « L’air du temps » de France Bleu 
Besançon). Un partenariat avec le site Ma Commune 
Info a également été mis en place pour diffuser chaque 
semaine les nouvelles « Espèces de la semaine ». 
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ÉVENEMENTIEL  

ANIMATIONS ET FORMATIONS SCIENTIFIQUES 

Malgré les conditions encore bien particulières de 2021, 
quatre formations en lien avec la botanique ont été 
mises en place : Une concernant la bryoflore d’un 
système alluvial (convergence Saône-Lanterne), une 
concernant la flore d'altitude du massif vosgien (ballon 
d'Alsace), une concernant la flore des zones humides et 
forestière du massif jurassien et une concernant la 
reconnaissance des saules en feuille. 

En collaboration avec la chambre d’agriculture du 
Doubs et le GEDA de Vernierfontaine, une formation a 
été proposée sur la biodiversité des prairies, les atouts 
des prairies naturelles face aux divers changements 
climatiques et la résilience des prairies, le 29 avril 2021 
à Lavans-Vuillafans. 

Côté entomologie, le CBNFC-ORI a réalisé deux 
formations : Une auprès des agents de la DDT du Doubs, 
pour les accompagner face aux enjeux entomologiques 
et botaniques des pelouses et prairies sèches du 
Départemen, et l’autre, co-animé avec le CPIE Bresse du 
Jura, à destination du personnel de l'Office national des 
forêts, sur le thème de la Bacchante (Lopinga achine), 
un papillon forestier, menacé à l'échelle nationale et 
régionale. 

 

 

Le CBNFC-ORI a également fait une intervention lors du 
webinaire SAPROX du 20 novembre 2021 portant sur 
l’inventaire national des coléoptères saproxyliques, son 
développement, son utilisation et sa mutualisation (240 
inscrits). 

MANIFESTATIONS GRAND PUBLIC 

 

Malgré le contexte sanitaire encore perturbé, le CBNFC-
ORI collaboré à plusieurs événements grand public en 
2021. 

 16/07/2021 : Conférence autour des  
pollinisateurs à la Damassine à Vandoncourt, 
en collaboration avec l’OPIE Franche-Comté. 

 12/09/2021 : Evenement « Festin de plantes » 
au Musée des Maisons Comtoises de Nancray 
(animation d’un Escape Game – voir ci-après). 

 28/09/2021 : Assemblée générale du CBNFC-
ORI à la Ferme Courbet de Flagey. 

 02 et 03/10/2021 : Weekend Portes Ouvertes 
de l'Orangerie Municipale de Besançon 
(visites de serres et découverte des 
plantations de saxifrages). 

 09/10/2021 : Fête de la science sur le Campus 
de la Bouloie de Besançon (animation d’un 
stand sur le thème des papillons, de leurs 
stratégies de survie et de leur rapport au 
temps). 

ANIMATION DE L’ESCAPE GAME ENIGMA BOTANICA 

Lors de l’événement 
Festin de plantes au 
Musée des Maisons 
Comtoises de Nancray le 
12 septembre, le CBNFC-
ORI a animé un Escape 
Game sur le thème de la 
botanique grâce aux 
contenus du jeu « Enigma 
botanica », créés par le 
réseau Telabotanica et proposés en libre accès. Sur 
inscription uniquement, les groupes (de 3 à 6 joueurs) 
avaient une heure pour résoudre les différentes énigmes 
qui abordaient de façon ludique différentes notions de 
botaniques.   

➔ 5 groupes sur la journée (25 personnes). 
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OUTILS PÉDAGOGIQUES 

Chaque année, le CBNFC-ORI développe de nouveaux outils pédagogiques, afin d’enrichir ses stands et de participer 
à la sensibilisation du public le plus large possible. 

EXPOSITIONS 

Empruntables gratuitement, les expositions créées par 
le CBNFC-ORI ont été présentées dans plusieurs lieux en 
2021 :  

Exposition « La flore menacée de Franche-Comté » 

 Du 04 au 11/06/2021 au Tribunal de 
Grande Instance de Besançon à l’occasion 
de la semaine de l’environnement. 

 Du 24 au 25/09/2021 lors des Rencontres 
Bourgogne-Franche-Comté Nature à 
Saint-Brisson. 

 Du 25/10 au 25/11/2021 à la Médiathèque 
Nelson Mandela de Besançon. 

 

Exposition « Lichens : bande de taches ! » 

 Du 02/09 au 20/10/2021 à la Bibliothèque 
Universitaire de Montbéliard. 

 Du 01/11 au 15/12/2021 à la Bibliothèque 
Universitaire Santé de Besançon. 

 

CREATION DE NOUVEAUX OUTILS 

S’émerveiller, jouer, manipuler, expérimenter... sont 
autant de leviers pour sensibiliser et encourager une 
prise de conscience collective. C’est dans cette optique 
que notre association conçoit chaque année de 
nouveaux supports de médiation, qu’elle met à la 
disposition de tous... 

En 2021, deux supports 
consacrés aux papillons ont 
été réalisés, permettant 
d’aborder avec le grand 
public : 

- le rapport des papillons au temps  

- les besoins des papillons pour se déplacer 

CENTRE DE DOCUMENTATION  

Un important travail de saisie documentaire et de nettoyage de 
base de données a été réalisé en 2021, afin de préparer notre 
fond documentaire à intégrer le portail mutualisé de la Maison de 
l'environnement de Bourgogne-Franche-Comté. Ce portail est issu 
d'une volonté de coopération et de mutualisation entre plusieurs 
structures régionales. Ces structures ont fait le choix de réunir 
leur fond documentaire dans un seul et même outil afin de les 
valoriser et les rendre accessibles au plus grand nombre via une 
plateforme numérique. 

Mis en  ligne début 2022, ce portail numérique présente une large sélection de documents issue du fond du CBNFC-
ORI et empruntables au Centre de ressource de la MEBFC : https://mebfc.centredoc.fr/index.php 
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PUBLICATIONS 

SORTIE DE L’OUVRAGE « LE GENRE RUBUS DANS 
LE NORD-EST DE LA  FRANCE  »  

À travers ses 362 pages, cette publication scientifique inédite présente 137 espèces de 

ronces et propose également une clé de détermination de plus de 200 taxons. Rédigée 

par Yorick Ferrez et Jean-Marie Royer, elle a été co-éditée par le CBNFC-ORI, la SBFC et le 

GREFFE.  

 Newsletter d’information (1 912 destinataires) et communication pré-ventes. 

 370 exemplaires écoulés. 

Victime de son succès, tous les exemplaires de l’ouvrage sont aujourd’hui écoulés. Une 

version numérique en PDF sera proposée en 2022 sur le site du CBNFC-ORI. 

 

PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES CONCERNANT  
LA PÉRIODE 2021  

La liste qui vous est présentée ci-après rassemble toutes les productions et publications scientifiques du 
Conservatoire botanique national de Franche-Comté – Observatoire régional des Invertébrés, qui se rapportent à 
la période 2021.  

La plupart de ces documents seront mis à disposition et consultables dans le courant de l’été 2022, sur le site web 
du Conservatoire botanique, dans la rubrique « Documentation » : http://cbnfc-ori.org/documentation/accueil 
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APPORTS ET PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES (NE 
COMPREND PAS LES NOTES TECHNIQUES) 

 Bailly G., Duflo C. & Mora F., 2022. Stratégie 
d’amélioration de la connaissance dans les 
forêts et espaces boisés sur le territoire de 
Grand Besançon Métropole. Mise au point du 
protocole d’inventaire des placettes en îlots 
de vieillissement et recherche de Dicranum 
viride. Bilan 2021. Besançon : Conservatoire 
botanique national de Franche-Comté – 
Observatoire régional des Invertébrés, 31 p. + 
annexes. 

 Bailly G. & Mora F., 2022. Îlot de sénescence 
de Chalezeule, suivi de la bryoflore et du 
cortège des coléoptères saproxyliques - État 
zéro - 2021. Besançon : Conservatoire 
botanique national de Franche-Comté – 
Observatoire régional des Invertébrés, 11 p. 

 CBNFC-ORI, 2022. Napel à Ch'nille. Napel à 
Ch'nille. Besançon : Conservatoire botanique 
national de Franche-Comté – Observatoire 
régional des Invertébrés, 20 p. 

 Duflo C., 2022. Plan de gestion simplifié 2021-
2050. Ilot de sénescence. Forêt de Chalezeule 
(25). Besançon : Conservatoire botanique 
national de Franche-Comté – Observatoire 
régional des Invertébrés, 33 p. + annexes. 

 Duflo C., 2022. Animation de la lutte contre 
les espèces exotiques envahissantes 
prioritaires dans le département du Doubs. 
Bilan du programme 2021. Besançon : 
Conservatoire botanique national de 
Franche-Comté – Observatoire régional des 
Invertébrés, 8 p. 

 Duflo C., 2022. Compléments d’inventaire 
floristique et entomologique. Centaurée 
étoilée (Centaurea calcitrapa), hélianthème 
des Apennins (Helianthemum apenninum), 
agripaume cardiaque (Leonurus cardiaca), 
limodore à feuilles avortées (Limodorum 
abortivum), muscari botryoïdes (Muscari 
botryoides), chataire (Nepeta cataria), 
orobanche de Bartling (Orobanche bartlingii), 
grande orobanche (Orobanche elatior), 
pédiculaire des bois (Pedicularis sylvatica), 
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REVUES  

– Alterre Bourgogne-Franche-Comté, 2021. Fiche 
synthétique : espèces exotiques envahissantes en 
Bourgogne-Franche-Comté - Les indicateurs. Alterre 
Bourgogne-Franche-Comté, Sigogne, Conservatoire 
botanique national du Bassin parisien, Conservatoire 
botanique national de Franche-Comté – Observatoire 
régional des Invertébrés, 7 p. 

– Bichain J.-M. & Ryelandt J., 2021. News from the 
western front: occurrence of Mediterranea depressa 
(Sterki, 1880) (Mollusca: Gastropoda: Oxychilidae) in 
the Vosges and Jura Mountains (north-eastern 
France). Folia Malacologica 29, n°47, 11 p.. 

– Bichain J.-M., Ryelandt J. & Umbrecht K, 2021. 
Caractères diagnostiques morpho-anatomiques 
d'Oxyloma sarsii (Esmark, 1886) (Mollusca, 
Gastropoda, Succineidae) et nouvelles données dans 
le nord-est de la France (Alsace et Franche-Comté). 
Zoosystema 43, n°19, p : 365-376. 

– Bichain J.-M. et al., 2021. Priorités régionales de 
conservation pour les Mollusques continentaux : un 

défi pour les taxons mal documentés. Naturae 2021, 
n°14, p : 183-211. 

– Coufal R. et al., 2021. Land snail community patterns 
related to regional habitat conservation status of 
European spring fens. Science of The Total 
Environnement, vol. 783, p : 146910. 

– Lasne O. et al., 2021. Étude de l’habitat et des 
exigences écologiques du Vertigo geyeri Lindholm, 
1925 dans le Massif jurassien, in Léonard L. (éd.) 
(Colloque national de malacologie continentale, 
Nantes, 6 et 7 décembre 2018). Naturae 2021, n°2, p 
: 21-33. 

– Ferrez Y., 2021. Flora Jurana : histoire et avancées 
d'un projet franc-suisse au service de la flore du 
massif jurassien Bourgogne-Franche-Comté Nature, 
n°32, p : 114-118. 

– Amiotte-Suchet J., 2021. Lancement d'un projet 
collectif pour la sauvegarde de l'azuré des paluds et 
de son milieu naturel.  L'Azuré, n°30, p : 18. 

– Lasne O. et al., 2021. Étude de l’habitat et des 
exigences écologiques du Vertigo geyeri Lindholm, 
1925 dans le Massif jurassien. Naturae, 2020 (2), p : 
21-33. 

– Royer J.-M. & Ferrez Y., 2020. Contribution au 
prodrome des végétations de France : les Festuco – 
Brometea Braun-Blanq. & Tüxen Klika & HadaÊ 
1944. Les Documents phytosociologiques, 3e série, 
vol. 7, p : 5-304. 

– Vuillemenot M., 2021. Les spirées ornementales 
échappées en France métropolitaine : synthèse des 
connaissances sur leurs comportements et leurs 
statuts. Newsletter du Centre de ressources Espèces 
Exotiques Envahissantes, n°13. 

– Vuillemenot M., 2021. Spiraea alba du roi / spirée 
blanche. Newsletter du Centre de ressources 
Espèces Exotiques Envahissantes, n°13. 

– Vuillemenot M., 2021. Spiraea chamaedryfolia L. / 
Spirée à feuilles de petit-chêne. Newsletter du Centre 
de ressources Espèces Exotiques Envahissantes, 
n°13. 

– Vuillemenot M., 2021. Spiraea douglasii Hook / 
Spirée de Douglas. Newsletter du Centre de 
ressources Espèces Exotiques Envahissantes, n°13. 

– Vuillemenot M., 2021. Spiraea japonica L.f. / Spirée 
du Japon. Newsletter du Centre de ressources 
Espèces Exotiques Envahissantes, n°13. 

– Vuillemenot M., 2021. Spiraea ×billardii Herincq / 
spirée de Billard. Newsletter du Centre de ressources 
Espèces Exotiques Envahissantes, n°13. 
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PARTIE  3

BILAN  
FINANCIER

RÉSULTAT COMPTABLE 2021

BILAN AU 31/12/2021

BUDGET PRÉVISIONNEL

ORIGINE DU FINANCEMENT 

DES MIG* DU CBNFC-ORI
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RESULTAT COMPTABLE 2021 

ARRÊTÉ DES COMPTES 2021 

L’arrêté des comptes 2021 indique un résultat comptable de 92 146 €. 

 

 2021 

Produits exploitation 1 485 474 € 

Charges exploitation 1 393 189 € 

Résultat exploitation 92 284 € 

Résultat financier 539 € 

Résultat exceptionnel -  647 € 

Impôt 30,00 € 

Variation fonds dédiés (charge) +31 527 € 

Résultat d’exercice 92 146 € 
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SUR L’EXERCICE 2021, IL EST A NOTER : 

 La mise en place de la valorisation comptable (compte 86 et 87) de la mise à disposition des bureaux 
par la MEBFC, financée par une subvention du Conseil Régional (la part du CBNFC ORI est de 58 341,20 
euros pour 2021). 

 Les variations comptables des congés payés et des soldes de modulation sont maintenant en année 
de croisière 1 920,76 euros. En 2020 : solde de l’arriéré de congés payés pour l’ensemble de l’équipe). 

 Une variation négative de la provision pour IFC (indemnité de fin de carrière) qui a généré un 
produit de 15 358,37 euros : départ d’une salarié début 2022 mais dont l’effet comptable a été 
enregistré dès 2021 en raison de signature de la convention de départ fin 2021. Cette reprise sur 
provision permet de compenser la prime de départ versée à la salariée, conformément à la convention 
collective en vigueur et provisionnée en 2021. 

 Une économie sur les frais de déplacement par la consultation de plusieurs entreprises et la 
renégociation du contrat de location de voiture de terrain. Comme en 2020, de nombreuses réunions 
de l’exercice 2021 ont encore eu lieu en visio. Il y a donc eu peu de kilomètres non directement affectés 
à un projet. 
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 Une évolution maitrisée du prix de revient moyen horaire de l’heure affectable à un projet. 

 

Pour mémoire :  
 Coût environné partenariat  79 € de l’heure pour les scientifiques 
     58 € de l’heure pour la PAO 
     52 € de l’heure pour la saisie de données 
 Prix de facturation pour les prestations 106 € de l’heure 
 

 Une hausse de la dotation aux amortissements due à des achats importants en matériel informatique 
début 2021 pour renouveler le matériel vieillissant d’une part et permettre le télétravail d’autre part. 

 Une hausse des fonds dédiés qui passent de 215 683,90 € au 31/12/2020 à 247 210,80 € au 31/12/2021.  
La part des fonds dédiés sur des financements obtenus antérieurement à 2021 est faible (13 899 €). On est donc 
sur une augmentation des fonds dédiés principalement due à une augmentation des financements obtenus en 2021 
(prestation des services + subvention de projet) de 7% passant de 1 159 218 euros en 2020 à 1 235 731 euros en 
2021. Après une baisse de la production en 2020, principalement du à l’important arriéré de congés payés à solder, 
la production 2021 a atteint son optimum par rapport à la taille de l’équipe en place. 
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BILAN AU 31/12/2021 

 

 

Les bons résultats comptables du CBNFC ORI depuis 2019 ont permis à 
la structure de retrouver un report à nouveau positif. La stratégie de 
consolidation des fonds propres afin de faire face aux besoins de 
financement à venir pour des nouveaux locaux se poursuit. 

 

 

EN CONCLUSION 

Le retour de l’équilibre financier est maintenant confirmé. Le CBNFC-
ORI peut envisager sereinement le financement de nouveaux locaux à 
la hauteur des exigences de missions d’intérêt général fixées par le 
nouveau cahier des charges de l’agrément national CBN 
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BILAN ACTIF

B1089 - CBNFC - ORI

Du  01/01/2021  au  31/12/2021

Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021 01/01/2020 auACTIF 31/12/2020Brut Amort. & Dépréc. Net 

ACTIF IMMOBILISE 0
Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement 
Frais de recherche et développement 
Donations temporaires d'usufruit
Concessions, brevets et droits similaires 18 444,34 13 725,02 4 719,32 367,40
Autres
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes 

Immobilisations corporelles 

Terrains 

Constructions 
Installations techn., matériel et outil. ind. 45 802,00 36 479,64 9 322,36 10 480,44
Autres 192 521,92 157 297,51 35 224,41 11 939,07
Immobilisations corporelles en cours 
Avances et acomptes 

Biens reçus par legs ou d. dest. à être cédés

Immobilisations financières

Participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés 
Prêts 
Autres 5 402,00 5 402,00 5 402,00

TOTAL     (I) 262 170,26 207 502,17 54 668,09 28 188,91

ACTIF CIRCULANT 

Stocks et en-cours

Créances 

Créances clients, usagers et comptes ratt. 512 706,34 512 706,34 466 059,55
Créances reçues par legs ou donations
Autres 2 297,63 2 297,63 5 710,20

Valeurs mobilières de placement 470 222,49 470 222,49 280 417,62

Instruments de trésorerie 
Disponibilités 29 618,21 29 618,21 127 247,26

Charges constatées d'avance 2 643,49 2 643,49 4 259,38

TOTAL     (II) 1 017 488,16 1 017 488,16 883 694,01

Frais d’émission des emprunts (III) 
Primes de remboursement des emprunts (IV) 
Ecarts de conversion actif (V) 

1 279 658,42 207 502,17 1 072 156,25 911 882,92TOTAL GENERAL     (I+II+III+IV+V) 

ISACOMPTA CONNECT - Fiscal  -  03/06/2022

Se référer au rapport du professionnel de l'expertise comptable��



BILAN PASSIF

B1089 - CBNFC - ORI

Du  01/01/2021  au  31/12/2021

Du 01/01/2021 Du 01/01/2020PASSIF au 31/12/2021 au 31/12/2020

FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise

Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires 175 426,13 175 426,13

Fonds propres avec droit de reprise
Fonds propres statutaires
Fonds propres complémentaires

Ecarts de réévaluation
Réserves

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves pour projet de l'entité
Autres

Report à nouveau 57 557,25 -18 746,57
Excédent ou déficit de l'exercice 92 146,15 76 303,82

Situation nette (sous total) 325 129,53 232 983,38
Fonds propres consomptibles
Subventions d'investissement 7 960,44 10 480,44
Provisions réglementées

TOTAL     (I) 333 089,97 243 463,82
FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS

Fonds reportés liés aux legs ou donations
Fonds dédiés 247 210,80 215 683,90

TOTAL     (II) 247 210,80 215 683,90

PROVISIONS

Provisions pour risques
Provisions pour charges 163 340,87 178 699,24

TOTAL     (III) 163 340,87 178 699,24

DETTES
Emprunts obligataires et assimilés (titres associatifs)
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit
Emprunts et dettes financières diverses
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 19 698,19 16 468,88
Dettes des legs ou donations
Dettes fiscales et sociales 291 262,05 232 049,51
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 
Autres dettes 3 200,00
Instruments de trésorerie 
Produits constatés d'avance 17 554,37 22 317,57

TOTAL     (IV) 328 514,61 274 035,96

(V)Ecarts de conversion passif 

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V) 1 072 156,25 911 882,92

ISACOMPTA CONNECT - Fiscal  -  03/06/2022

Se référer au rapport du professionnel de l'expertise comptable��



COMPTE DE RÉSULTAT

B1089 - CBNFC - ORI

Du  01/01/2021  au  31/12/2021

Du  01/01/21 Du 01/01/20
au  31/12/21 au  31/12/20

PRODUITS D'EXPLOITATION

Cotisations
Ventes de biens et services 
Ventes de biens

Dont ventes de dons en nature 
Ventes de prestations de service 46 178,85

Dont parrainages
Produits de tiers financeurs
Concours publics et subventions d'exploitation 1 189 552,63 1 159 218,71
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible
Ressources liées à la générosité du public

Dons manuels 50,00 1 100,00
Mécénats
Legs, donations et assurances-vie

Contributions financières
Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges 32 435,96 22 891,44
Utilisations des fonds dédiés 215 683,90 203 790,84
Autres produits 1 572,57 1 232,65

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION     (I) 1 485 473,91 1 388 233,64

CHARGES D'EXPLOITATION
Achats de marchandises
Variation de stock
Autres achats et charges externes 124 761,89 131 305,59
Aides financières

Impôts, taxes et versements assimilés 54 392,15 54 064,98
Salaires et traitements 666 359,22 665 247,37
Charges sociales 274 544,44 235 312,24
Dotations aux amortissements et aux dépréciations 25 484,53 12 897,37
Dotations aux provisions -6 610,24
Reports en fonds dédiés   247 210,80 215 683,90
Autres charges 436,35 7 542,30

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION     (II) 1 393 189,38 1 315 443,51

RÉSULTAT D'EXPLOITATION     (I - II) 92 284,53 72 790,13

PRODUITS FINANCIERS
De participation
D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé
Autres intérêts et produits assimilés 538,92 529,82
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 

Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS     (III) 538,92 529,82

CHARGES FINANCIÈRES
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intérêts et charges assimilées
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIÈRES (IV)

538,92 529,82RÉSULTAT FINANCIER     (III - IV)

ISACOMPTA CONNECT - Fiscal  -  03/06/2022

Se référer au rapport du professionnel de l'expertise comptable��



COMPTE DE RÉSULTAT

B1089 - CBNFC - ORI

Du  01/01/2021  au  31/12/2021

Du  01/01/21 Du 01/01/20
au  31/12/21 au  31/12/20

RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS (I - II + III - IV) 92 823,45 73 319,95

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion 494,00
Sur opérations en capital 2 520,00 3 042,87
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges 

TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS     (V) 3 014,00 3 042,87

CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion 3 661,30
Sur opérations en capital
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES     (VI) 3 661,30

-647,30 3 042,87RÉSULTAT EXCEPTIONNEL     (V - VI)

(VII)Participation des salariés aux résultats

(VIII)Impôts sur les bénéfices 30,00 59,00

1 489 026,83 1 391 806,33TOTAL DES PRODUITS (I + III + V)

1 396 880,68 1 315 502,51TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VII + VIII)

EXCÉDENT OU DÉFICIT 92 146,15 76 303,82

ISACOMPTA CONNECT - Fiscal  -  03/06/2022

Se référer au rapport du professionnel de l'expertise comptable��
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BUDGET PRÉVISIONNEL 

EXERCICE 2022  
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Total production 1 204 205  € 1 317 277  € 
nbre de nouvelles conventions 47 36
montant moyen d'une convention 10 003  € 11 222  € 

Produits BP 2022 V09 réalisé 2021 BP 2022
70- Vente de produits finis, de marchandises 46 178,85 € 10 777,50 € 
Prestation de service 46 178,85 € 10 777,50 € 

CIGC 848,00 € 900,00 € 
CPIE Bresse Jura 600,60 € 3 780,00 € 

Com de Belvoir, ENS Belvoir 5 261,00 € 3 406,00 € 
Com 1er Sapins, ENS Roche de Hautepierr 464,50 € 2 691,50 € 

CAGD Natura 2000 7 593,00 € - € 
PMA , ENS Allan - € - € 

Conseil Départemental du Doubs 280,00 € - € 
organisme de formation agricole (AIF 25/90, ADFPA,…) 1 096,50 € - € 

LPO BFC 2 257,00 € - € 
Cœur de Jura (Arbois-Poligny-Salins) 15 000,00 € - € 

CDC Biodiversité 1 769,00 € - € 
Territoire 25 7 503,00 € - € 

EPTB 3 506,25 € - € 
74- Subventions d'exploitation 1 189 552,63 €          1 308 288,33 €         
DREAL BFC 423 960,33 € 393 217,00 € 

Subvention fonctionnement CBN 245 294,00 € 245 294,00 € 
subvention prog Etat/région Entomologie 106 928,33 € 106 900,00 € 

PNA  Botanique 21 000,00 € 21 000,00 € 
expertise Affleurement Rocheux 20 023,00 € 20 023,00 € 

Audit Taxa 25 000,00 € - € 
Expertise EEE 5 715,00 € - € 

Etat Autre 174 171,55 € 167 605,00 € 
OFB Botanique 106 632,55 € 87 188,00 € 

DEB Carhab 62 810,00 € 67 777,00 € 
DDT 25 4 729,00 € - € 

PréSUR (consortium CBN - OFB) - € 12 640,00 € 
Conseil Régional BFC 251 093,25 € 231 433,33 € 

subvention prog Etat/région Botanique 144 048,58 € 144 000,00 € 
subvention prog Etat/région Entomologie 68 044,67 € 68 100,00 € 

Renouvellement agrément 14 000,00 € - € 
Audit Taxa 25 000,00 € - € 

Aide emploi associatif - € 19 333,33 € 
Conseils départementaux 132 294,80 € 128 424,00 € 

Conseil départemental du Territoire de Belfort 26 287,80 € 23 000,00 € 
Conseil départemental du Jura 40 000,00 € 39 424,00 € 

Conseil départemental du Doubs 45 989,00 € 46 000,00 € 
Conseil départemental de la Haute-Saône 20 018,00 € 20 000,00 € 

Communauté de communes et communes 59 103,00 € 90 592,13 € 
Grand Besançon Métropole 30 000,00 € 30 000,00 € 

Bresse Haute Seille - € - € 
Grand Dole 12 888,00 € 12 631,10 € 

Portes du Haut Doubs 8 785,00 € 10 615,50 € 
Premiers sapins - € 10 200,00 € 
Frasne Drugeon 2 292,00 € 24 956,53 € 

Commune de Mignovillard (RNR Barbouillon) 5 138,00 € 2 189,00 € 
Autres établissements publics 113 458,70 € 270 126,37 € 

'pWDLO�GHV�SURGXLWV�SUpYLVLRQQHOV
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AERMC -  €                       -  €                      
SNCF Réseau convention annuelle 13 077,50 €              13 000,00 €             

SNCF Réseau Morvillars 4 763,20 €                17 554,37 €             
SNCF Réseau appel à projet -  €                       143 739,00 €           

PNR des ballon des vosges (Flora Vogesiaca,…) 66 560,00 €              50 113,00 €             
EPTB Saône & Doubs -  €                       3 391,00 €               

EPAGE HDHL Life drugeon 1 443,00 €                -  €                      
EPAGE HDHL natura Drugeon 22 914,50 €              16 020,00 €             

EPAGE HDHL inventaires zones humides 4 700,50 €                -  €                      
EPAGE HDHL ENS Morteau -  €                       15 577,00 €             

EPAGE HDHL ENS Arc sous cicon -  €                       10 732,00 €             
Partenariat privé 35 471,00 €              26 890,50 €             

CPEPESC -  €                       14 129,00 €             
Conservatoire d'espaces naturels de Franche-Comté -  €                       3 139,50 €               

Conservatoire botanique d'Alsace 5 460,00 €                -  €                      
Union régionale des fromages à appellation contrôlée 3 800,00 €                -  €                      

Fédération départementale des chasseurs du Jura 14 066,50 €              -  €                      
Société d'histoire naturelle du pays de Montbéliard -  €                       -  €                      

TRI ENS de moiny 2 667,50 €                8 122,00 €               
fondations (ensemble, nature et découverte, SNCF) 3 000,00 €                -  €                      

Odonat (Biodiveille) 4 977,00 €                -  €                      
F CBN 1 500,00 €                1 500,00 €               

75-autres produits de gestion courante 1 622,57 €                1 000,00 €               
Cotisation 1 150,00 €                1 000,00 €               

Don manuel Mécenat 50,00 €                    -  €                      
produit gestion courante 422,57 €                  -  €                      

76- Produits financiers 538,92 €                  500,00 €                 
538,92 €                  500,00 €                 

77- Produits exceptionnels 3 014,00 €                -  €                      
amortissement subvention investissement 2 520,00 €                -  €                      

produits sur exercice antérieur 494,00 €                  -  €                      
78- Reprises sur amortissement et provision 231 042,27 €            284 948,97 €           

reprise sur provision 15 358,37 €              -  €                      
fonds dédiés 215 683,90 €            247 210,80 €           

reprise sur provision IFC -  €                       37 738,17 €             
79- Transfert de charges 17 077,59 €              -  €                      

Remboursement IJSS 3 254,07 €                -  €                      
remboursement formation professionnelle 8 939,50 €                -  €                      

Aide à l'emploi 3 571,39 €                -  €                      
Remboursement de sinistre 1 312,63 €                -  €                      

87- Prestation en nature 58 341,20 €              -  €                      
Prestation en nature  (Conseil Régional) 58 341,20 €              -  €                      

Total produits 1 547 368,03 €      1 605 514,80 €     
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L ’ORIGINE DU FINANCEMENT DES MIG* 
DU CBNFC ORI 

EXEMPLE DES PROJETS 2022  

 

*MIG = mission d’intérêt général 

De part son agrément national, le CBNFC–ORI intervient sur les 5 MIG fixées par le décret n° 2021-762 du 14 juin 
2021 relatif aux conservatoires botaniques nationaux. L’arrêté du 18 février 2022 relatif à la procédure d'agrément 
en qualité de conservatoire botanique national est venu préciser ces 5 MIG en les déclinant en 16 domaines et 72 
activités. La spécificité du CBNFC–ORI est d’étudier les invertébrés en complément de la flore, la fonge, les 
végétations et les habitats. Les activités du département d’entomologie sont déclinées selon la même classification 
que celui de botanique. 

Les 16 domaines d’activité du département de botanique selon la classification de l’arrêté 

MIG Domaine d’activité Nombre 
d’activités 

B1- CONNAISSANCE : Développement de la 
connaissance sur la flore et la fonge, les 
végétations et les habitats, aux échelles 
territoriales, nationales et biogéographiques 

B11- Inventaire, cartographie, et surveillance de la flore 
sauvage, de la fonge, des végétations et des habitats 

7 

B12- Production de stratégies, de méthodes et protocoles 3 

B13- Amélioration et structuration des connaissances 
notamment dans un cadre de recherche 

6 

B14- Gestion des collections et des fonds documentaires 3 

B2- GESTION DES DONNEES : Gestion, 
diffusion et valorisation de données sur la 
flore, la fonge, les végétations et les habitats 

B21- Gouvernance et développement d'outils 5 

B22- Gestion et validation de données 3 

B23- Partage et diffusion des données 3 
B24- Valorisation et publications scientifiques 3 

B3- CONSERVATION : Contribution à la 
gestion conservatoire de la flore, de la fonge, 
des ressources phytogénétiques sauvages, 
des végétations, des habitats et des espaces, 
et à la restauration écologique 

B31- Accompagnement des opérations de conservation et 
de restauration in situ 

8 

B32- Développement d’actions pour la conservation ex situ 3 

B4- EXPERTISE : Appui à l’élaboration et à la 
mise en œuvre des politiques publiques et 
de la réglementation aux échelles 
territoriale, nationale et européenne 

B41- Appui aux services de l'Etat et des collectivités 7 
B42- Bioévaluation et rapportages pour les directives et 
règlements européens 

3 

B43- Appui à la règlementation 4 
B44- Avis techniques et appui à la police de 
l'environnement 

3 

B5- COMMUNICATION : Communication, 
sensibilisation et mobilisation des acteurs 

B51- Communication et sensibilisation des citoyens et 
professionnels 

7 

B52- Appui à la formation initiale et professionnelle 4 
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Tous les projets mis en œuvre à partir du 01/01/2022 sont découpés en actions correspondant aux 72 activités de 

l’arrêté. Il est ainsi possible de déterminer la répartition de l’activité prévisionnelle de la structure sur chaque MIG. 

 

 

 

 

Faute d’un budget suffisant, le CBNFC ORI ne peut mettre en œuvre la totalité des 72 activités décrites dans l’arrêté. 

Le département de botanique intervient sur 38 des 72 activités et le département d’entomologie sur 18 activités. 

La répartition détaillée de l’origine du financement de ces 56 activités vous est présentée dans les tableaux des 

pages suivantes.  

Répartition des projets 
2022 

de chaque département 

selon les 5 MIG 
 

Département 
Entomologie : 

267 528 € 

Département 
Botanique : 

909 020 € 
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5pFDSLWXODWLI�GHV�FRQWULEXWLRQV�GH�
FKDTXH�SURMHW�DX[���PLVVLRQV�G
LQWpUrW�

JpQpUDO�GX�&%1)&�25,
1RXYHDX[�SURMHWV�����

SDUWHQDLUH

SURMHW

0RQWDQW
GRPDLQH 0,* PLVVLRQ

%RWDQLTXH &RQQDLVVDQFH %����DQLPDWLRQ�UHVHDX�IORUH
%����LQYHQWDLUH�JHQHUDO�ERWD��,31�
%����LQYHQWDLUHV�VLWHV�ERWD
%����FDUWR�YHJHWDWLRQ�HW�KDE��,31�
%����VXLYL�HYROXWLRQ�ERWD
%����VXUYHLOODQFH�(((
%����SURWRFROHV�VXLYL�ERWD
%����FRQQDLVVDQFH�WD[R�V\QWD[R
%����UHFKHUFKH�FRQQDLVVDQFH
%����JHVWLRQ�KHUELHU�7$*
%����JHVWLRQ�GRFXPHQWDWLRQ�LFRQR

7RWDO�SRXU�&RQQDLVVDQFH
*HVWLRQ�GHV�GRQQpHV %����VWUDWHJLH�6,%�6,13

%����DQLPDWLRQ�6,13�UHJLRQDO
%����JHVWLRQ�GX�6,�ERWD
%����YDOLGDWLRQ�GRQQHHV�ERWD�6,
%����GLVWULEXWLRQV�GH�UHIHUHQFH
%����YDOLGDWLRQ�FDUWR�KRUV�6,
%����GLIIXVLRQ�GRQQHHV�YDOLGHV

7RWDO�SRXU�*HVWLRQ�GHV�GRQQpHV
&RQVHUYDWLRQ���UHVWDXUDWLRQ��GRQW�(((�%����DQLP�DFWHXUV�FRQVHUYDWLRQ

%����DSSXL�JHVWLRQQDLUH�HVSDFH
%����VXLYL�UHQIRUFHPHQW
%����FRQVHUYDWLRQ�LQ�VLWX
%����FRQVHUYDWLRQ�H[�VLWX

7RWDO�SRXU�&RQVHUYDWLRQ���UHVWDXUDWLRQ��GRQW�(((�
([SHUWLVH %����VWUDWHJLH�FRQVHUYDWLRQ

%����HQMHX[�FRQVHUYDWLRQ
%����DSSXL�FROOHFWLYLWHV�	�(WDW
%����VRXWLHQ�FROOHFWLYLWHV�ORFDOHV
%����DSSXL�UHVWDXUDWLRQ�HFROR
%����/LVWHV�URXJHV�ERWD
%����UDSSRUWDJH�1DWXUD�����
%����UHJO�QDWLRQDO�ERWD
%����DQLP�31$�35$�OXWWH�(((
%����DSSXL�2)%�SROLFH
(����DSSXL�UHVWDXUDWLRQ�HFROR

7RWDO�SRXU�([SHUWLVH
&RPPXQLFDWLRQ��VHQVLELOLVDWLRQ��PRELOLVDWLRQ�GHV�DFWHXUV%����HGLWLRQ�GRF��	�VXSSRUWV�FRPP�

%����VHQVLELOLVDWLRQ�	�HGXFDWLRQ
%����GRFXPHQWV�WHFKQLTXHV
%����IRUPDWLRQ�ERWD

7RWDO�SRXU�&RPPXQLFDWLRQ��VHQVLELOLVDWLRQ��PRELOLVDWLRQ�GHV�DFWHXUV
7RWDO�SRXU�%RWDQLTXH
,QYHUWpEUpV &RQQDLVVDQFH (����DQLPDWLRQ�UHVHDX�LQYHUWHEUHV

(����LQYHQWDLUHV�LQYHUWHEUHV��,31�
(����LQYHQWDLUHV�VLWHV�LQYHUWHEUHV
(����VXLYL�HYROXWLRQ�LQYHUWHEUHV
(����JHVWLRQ�FROOHFWLRQ�LQYHUW�
(����JHVWLRQ�GRFXPHQWDWLRQ�LFRQR

7RWDO�SRXU�&RQQDLVVDQFH
*HVWLRQ�GHV�GRQQpHV (����DQLPDWLRQ�6,13�UHJLRQDO

(����JHVWLRQ�GX�6,�LQYHUWHEUHV
(����YDOLGDWLRQ�GRQQHHV�LQYHU��6,
(����GLIIXVLRQ�GRQQHHV�YDOLGHV

7RWDO�SRXU�*HVWLRQ�GHV�GRQQpHV
&RQVHUYDWLRQ���UHVWDXUDWLRQ��GRQW�(((�%����DSSXL�JHVWLRQQDLUH�HVSDFH

(����DQLP�DFWHXUV�FRQVHUYDWLRQ
(����DSSXL�JHVWLRQQDLUHV�HVSDFH

7RWDO�SRXU�&RQVHUYDWLRQ���UHVWDXUDWLRQ��GRQW�(((�
([SHUWLVH (����DSSXL�FROOHFWLYLWHV�	�(WDW
7RWDO�SRXU�([SHUWLVH
&RPPXQLFDWLRQ��VHQVLELOLVDWLRQ��PRELOLVDWLRQ�GHV�DFWHXUV(����HGLWLRQ�GRF��	�VXSSRUWV�FRPP�

(����VHQVLELOLVDWLRQ�	�HGXFDWLRQ
(����SXEOLFDWLRQV�VFLHQWLILTXHV
(����GRFXPHQWV�WHFKQLTXHV

7RWDO�SRXU�&RPPXQLFDWLRQ��VHQVLELOLVDWLRQ��PRELOLVDWLRQ�GHV�DFWHXUV
7RWDO�SRXU�,QYHUWpEUpV

7RWDO�JpQpUDO

����&,*&�&RPLWH�
,QWHUSURIHVVLRQQHO�
GH�*HVWLRQ�GX�
&RPWH
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5pGDFWLRQ�GH�
EUqYHV�SRXU�OHV�
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FICHES PROJETS 

ORGANISATION DES FICHES PROJETS 

Afin de permettre une vue d’ensemble sur l’activité du CBNFC-ORI, chaque 
projet démarré en 2021 est présenté en annexe, dans la rubrique « Fiches 
projets » qui suit : 

 Ces fiches projets présentent la description des actions menées, les 
réunions/rencontres organisées, les rapports produits,… Cette partie 
est organisée selon les 5 MIG (Missions d’intérêt général) du CBNFC-ORI. 
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CBN FRA NCHE- CO M TÉ –  O B SERV ATO I RE  RÉ GIO NA L DE S IN V ERTÉB RÉS  R ap p o rt  d 'ac t i v i tés  –  2021  

SOMMAIRE DES FICHES PROJETS PAR PARTENAIRE 

 

AN – 1  Association TRI Quingey 

AN – 1  AIF 25/90 

AN – 1  CDC Biodiversité 

AN – 2  Comité Interprofessionnel de Gestion du Comté 

AN – 2  Communauté de Communes Arbois Poligny Salins Cœur du Jura 

AN – 3  Communauté de communes des Portes du Haut-Doubs 

AN – 4  Communauté d’Agglomération du Grand Dole 

AN – 7  Communauté de Communes Frasne Drugeon 

AN – 7  Commune de Mignovillard 

AN – 8  Commune de Belvoir 

AN – 8  Commune des Premiers Sapins 

AN – 9  Conseil départemental du Doubs 

AN – 12  Conseil départemental du Jura 

AN – 13  Conseil départemental de la Haute-Saône 

AN – 14  Conseil départemental du Territoire de Belfort 

AN – 15  EPAGE Haut-Doubs Haute-Loue 

AN – 16  ETPB Saône-Doubs 

AN – 17  Grand Besançon Métropole 

AN – 19  Fondation Ensemble 

AN – 23  Fondation Nature & Découverte 

AN – 27  LPO Bourgogne-Franche-Comré 

AN – 28 +  
AN – 41  Ministère de la Transition écologique - DREAL Bourgogne-Franche-Comté 

AN – 31  Office français de la Biodiversité 

AN – 37  Parc Naturel Régional des Ballons des Vosges 

AN – 40  Union Régionale des Fromages d'Appellation d’origine Comtois 

AN – 41  Région Bourgogne-Franche-Comté 

AN – 55  SNCF Réseau et SNCF Fondation 

AN – 59  Territoire 25 

AN – 60  Fédération de chasse du Jura 
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¡ƊĪƠĪɵþąɵŁɲ.ŻűÚøąɵpÚƄƊŵąŁɵ¡ąŊŻĪöŁąɵþąɵŁÚɵ
űąŁŒƊŻąɵþąɵnŒĪŊƧ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� �ௗ�������¼
$FFRPSDJQHPHQW�GH�75,���VXLYL�GH�O
LPSDFW�GH�OD�JHVWLRQ�VXU�OD�YpJpWDWLRQ��OD�IORUH�SDWULPRQLDOH�HW�OHV�SHXSOHPHQWV�G
LQVHFWHV��5KRSDORFqUHV�HW�

2UWKRSWqUHV��GH�O
(16�GH�OD�&{WH�GH�0RLQL�

�ŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊ

.p¡ɵnŒŊĪƧɵøŒŊŻąŵƠąŵɵŁÚɵĜŁŒŵąɵŵąňÚŵŴƊÚöŁą
6XLYL�GH�OD�SRSXODWLRQ�G
RUREUDQFKH�GH�%DUWOLQJL�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�'XIOR�&��	�5\HODQGW�-���������6XLYL�GH�O¶LPSDFW�GH�OD�JHVWLRQ�VXU�OD�IORUH�HW�OD�IDXQH�LQYHUWpEUpH��(VSDFH�QDWXUHO�VHQVLEOH�
GH�OD�&{WH�GH�0RLQL��4XLQJH\��������%LODQ�GHV�LQYHVWLJDWLRQV�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�
2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV�����S�
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6XLYL�DQQXHO�GHV�LPSDFWV�GH�OD�JHVWLRQ�VXU�OD�IORUH�HW�OD�IDXQH�LQYHUWpEUpH��*UDQG�QqJUH�GHV�ERLV��SDWULPRQLDOHV�DX�VHLQ�GH�O
(16�GH�OD�&{WH�GH�0RLQL�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�'XIOR�&��	�5\HODQGW�-���������6XLYL�GH�O¶LPSDFW�GH�OD�JHVWLRQ�VXU�OD�IORUH�HW�OD�IDXQH�LQYHUWpEUpH��(VSDFH�QDWXUHO�VHQVLEOH�
GH�OD�&{WH�GH�0RLQL��4XLQJH\��������%LODQ�GHV�LQYHVWLJDWLRQV�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�
2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV�����S�
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�ĆþÚøƄĪŒŊɵþąɵöŵēƠąŻɵŊÚƄƊŵÚŁĪŻƄąŻɵűŒƊŵɵŁÚɵ
ŵąƠƊąɵɱfąŻɵŊŒƊƠąŁŁąŻɵþƊɵ�ŒňƄĆɱ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� �������¼
�/HV�QRXYHOOHV�GX�&RPWp��VRQW�OD�UHYXH�WULPHVWULHOOH�GX�&,*&��$ILQ�GH�VHQVLELOLVHU�OHV�DFWHXUV�GH�OD�ILOLqUH�j�OD�ELRGLYHUVLWp�YpJpWDOH�HW�HQWRPRORJLTXH�GH�OD�

]RQH�GH�OD�O
$23�IURPDJqUH��OH�&%1)&�25,�IRXUQLUD�SRXU�OHV���QXPpURV�GH�O
DQQpH�XQH�EUqYH�QDWXUDOLVWH��

&KDTXH�EUqYH�VHUD�FRQVWLWXpH�GH�OD�GHVFULSWLRQ�G
XQH�HVSqFH�YpJpWDOH�HW�G
XQH�HVSqFH�LQYHUWpEUpH�SUpVHQWH�GDQV�OH�VHFWHXU�ELRJpRJUDSKLTXH�GH�OD�
IUXLWLqUH�j�&RPWp�PLVH�HQ�DYDQW�GDQV�OD�UHYXH��/H�&%1)&�25,�IRXUQLUD�pJDOHPHQW�XQH�LOOXVWUDWLRQ�SRXU�FKDFXQ�GH�FHV�GHX[�HVSqFHV�

�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵąƄɵňŒöĪŁĪŻÚƄĪŒŊ

�ŵēƠąŻɵöŒƄÚŊĪŴƊąŻɵɱŊŒƊƠąŁŁąŻɵþƊɵøŒňƄĆɱ
5pGDFWLRQ�GH�EUqYHV�ERWDQLTXHV��HQ�OLHQ�DYHF�XQH�SODQWH�UHSUpVHQWDWLYH�G
XQH�IUXLWLqUH��YLVDQW�j�VHQVLELOLVHU�OHV�H[SORLWDQWV�DJULFROHV�GH�GLYHUVHV�IUXLWLqUHV�
j�OD�FRQQDLVVDQFH�HW�OD�FRQVHUYDWLRQ�GHV�SODQWHV��DYHF�SDUXWLRQ�GDQV�OH�MRXUQDO��/HV�QRXYHOOHV�GX�&RPWp��
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�ŵēƠąŻɵąŊƄŒňŒŁŒĞĪŴƊąŻɵɱŊŒƊƠąŁŁąŻɵþƊɵøŒňƄĆɱ

5pGDFWLRQ�GH�EUqYHV�HQWRPRORJLTXHV�YLVDQW�j�VHQVLELOLVHU�OHV�H[SORLWDQWV�DJULFROHV�GH�GLYHUVHV�IUXLWLqUHV�j�OD�FRQQDLVVDQFH�HW�OD�FRQVHUYDWLRQ�GHV�LQVHFWHV��
DYHF�SDUXWLRQ�GDQV�OH�MRXUQDO��/HV�QRXYHOOHV�GX�&RPWp��
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3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� �ௗ�������¼
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HQWRPRIDXQH�HW�OHV�JURXSHPHQWV�YpJpWDX[�

GHV�WUDYDX[�GH�UHVWDXUDWLRQ�GH�PLOLHX[�QDWXUHOV��
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�ŵąňŒŊþÚŊŻɵ¡ƊĪƠĪɵþąɵŁɲĪňűÚøƄɵþąɵŁÚɵĜÚƊøĦąɵŻƊŵɵŁąŻɵưŒŊąŻɵþąɵĜÚøĪēŻɵŵÚŻɵɛÚøƄĪŒŊɵ¡.ȹȽɜ

6XLYL�GH���SODFHWWHV�MXPHOpHV��JpUpHV�SDU�IDXFKH�HW�WpPRLQV��HW�UpDOLVDWLRQ�GH���UHOHYpV�SK\WRVRFLRORJLTXHV�

�������������������������������������������������������������������������
�ŵąňŒŊþÚŊŻɵ�ąøĦąŵøĦąɵąƄɵŻƊĪƠĪɵþąŻɵűŒűƊŁÚƄĪŒŊŻɵþąɵňĆŁĪöĆąɵŻƊŵɵŁąɵŻĪƄąɵ.p¡ɛÚøƄĪŒŊɵ¡.ȹɀɜ

3RXUVXLWH�GX�VXLYL�DQQXHO�GHV�SRSXODWLRQV�GH�PpOLEpHV�VXU�O
(�1�6��GH�O
pWDQJ�GH�%UHXLOOH]�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�5\HODQGW�-��	�'XIOR�&���������6XLYL�GX�PpOLEpH��&RHQRQ\PSKD�KHUR���GX�GDPLHU�GH�OD�VXFFLVH��(XSK\GU\DV�DXULQLD��HW�
GH�OD�EDFFKDQWH��/RSLQJD�DFKLQH��VXU�O¶(�1�6��©�eWDQJ�GH�%UHXLOOH]�ª��%UHPRQGDQV�������1RWH�GH�V\QWKqVH�������
&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV�����S�

�������������������������������������������������������������������������
.ƦűąŵƄĪŻą

�ŵąňŒŊþÚŊŻɵøŒŒŵþĪŊÚƄƊĪŒŊ
&RRUGLQDWLRQ�GHV�DFWLRQV��SDUWLFLSDWLRQ�DX[�UpIOH[LRQV�HW�DX�VXLYL�GX�WHVW�GH�SkWXUDJH���pFKDQJHV�DYHF�OHV�GLIIpUHQWV�LQWHUORFXWHXUV��WURLV�YLVLWHV�GH�VLWH�
5pGDFWLRQ�G¶XQH�QRWLFH�GH�UHSpUDJH�GHV�SODFHWWHV�GH�VXLYL�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

3UpSDUDWLRQ�HW�SDUWLFLSDWLRQ�DX�&RPLWp�GH�3LORWDJH�GX�����������
7HVW�GH�SkWXUDJH���9LVLWH�GH�VLWH�SUpDODEOH�SRXU�OD�IDLVDELOLWp��������������YLVLWH�HQ�FRXUV�GH�SkWXUDJH���������������YLVLWH�
ELODQ��FRXSOpH�DYHF�OH�&RPLWp�GH�SLORWDJH�GX������������

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�'XIOR�&���������(�1�6��(WDQJ�GX�%UHXLOOH]��%UHPRQGDQV�������3ODFHWWHV�GH�VXLYL�GH�OD�YpJpWDWLRQ���GHVFULSWLRQ�GHV�
GLVSRVLWLIV��&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp���2EVHUYDWRLUH�5pJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV����S�

�������������������������������������������������������������������������

$1�±��



�ŒŊƠąŊƄĪŒŊɵȻȹȻȺɵÚƠąøɵŁąɵFŵÚŊþɵ%ŒŁą

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ��ௗ�������¼
&RQQDLVVDQFH��SUpVHUYDWLRQ�HW�VHQVLELOLVDWLRQ�j�OD�ELRGLYHUVLWp�GH�OD�IORUH�HW�GH�O
HQWRPRIDXQH�VXU�OH�WHUULWRLUH�GX�*UDQG�'ROH��

3URJUDPPH�DQQXHO�FRQFHUQDQW�OHV�DFWLRQV�GH�QRWUH�VWUXFWXUH�VXU�OH�WHUULWRLUH�GH�OD�&RPPXQDXWp�G
$JJORPpUDWLRQ�GX�*UDQG�'ROH��&$*'���/
REMHFWLI�
SULQFLSDO�GX�SURJUDPPH�HVW�G
LGHQWLILHU�HW�GH�ORFDOLVHU�OHV�HQMHX[�GH�FRQVHUYDWLRQ��IORUH�HQWRPRIDXQH�KDELWDWV��GX�VHFWHXU�SRXU�SHUPHWWUH�XQH�PHLOOHXUH�

SULVH�HQ�FRPSWH�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�GDQV�OHV�SROLWLTXHV�SXEOLTXHV��

(Q�FRPSOpPHQW�GH�O
DFTXLVLWLRQ�GH�FRQQDLVVDQFH�GH�WHUUDLQ��SDU�OHV�VFLHQWLILTXHV�GX�&%1)&�25,�RX�SDU�OH�UpVHDX�GH�EpQpYROHV�ORFDX[��OH�SURMHW�SUpYRLW�GH�
O
DVVLVWDQFH�VFLHQWLILTXH�HW�WHFKQLTXH�DLQVL�TXH�GH�O
DSSXL�VXU�GHV�SURMHWV�UHODWLIV�j�OD�WUDQVPLVVLRQ�GH�FHWWH�FRQQDLVVDQFH�DX[�pOXV��KDELWDQWV��XVDJHUV�HW�

JHVWLRQQDLUHV�

�ŒŊŊÚĪŻŻÚŊøą

��F%ɵŵąøĦąŵøĦąɵŻƄÚƄĪŒŊɵąŻűąøąŻɵűŵŒƄĆĞĆąŻ
²�)RXUQLWXUH�G
LQGLFDWLRQV�QpFHVVDLUHV�DX[�ERWDQLVWHV�EpQpYROHV�GH�OD�6RFLpWp�P\FRORJLTXH�HW�ERWDQLTXH�GRORLVH��60%'��SRXU�OD�UHFKHUFKH�G
HVSqFHV�
�SLVWHV�GH�SURVSHFWLRQV��FDUWHV��GRQQpHV���VDLVLH�GHV�GRQQpHV�
²�3URVSHFWLRQV�j�$PDQJH�SRXU�OD�UHFKHUFKH�G
2UREDQFKH�DOVDWLFD�
²�&RQVLJQDWLRQ�GHV�LQIRUPDWLRQV�FROOHFWpHV�SRXU�OHV�HVSqFHV�WUDLWpHV�����WD[RQV�SULRULWDLUHV����WD[RQV�UHPDUTXDEOHV�RX�LQWpUHVVDQWV��

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�9XLOOHPHQRW�0��	�,WUDF�%UXQHDX�5���������)ORUH��KDELWDWV�QDWXUHOV�HW�HQWRPRIDXQH�GH�OD�&RPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�
GX�*UDQG�'ROH��5pVXOWDWV�GX�SURJUDPPH�G¶DFWLRQV�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�
2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV��&RPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�GX�*UDQG�'ROH�����S����DQQH[H�

�������������������������������������������������������������������������
��F%ɵąŊĺąƊƦɵňÚŻŻĪĜŻɵĜŒŵąŻƄĪąŵŻ

²�3URVSHFWLRQV�FRQGXLWHV�HQ�PDL�����HW������MXLQ�����HW�����HW�MXLOOHW������j�$PDQJH��5XLVVHDX�GX�0RXOLQRW���j�$UFKHODQJH��%RLV�GX�0RQW�&KDWDLQ���j�
&KkWHQRLV��OD�&DUHEDVVH���j�)UDVQH�OqV�0HXOLqUHV��%RLV�GH�OD�*UDQGH�+DLH���j�-RXKH��%RLV�GHV�7LOOHXOV��OHV�&ULRWV��HW�j�/DYDQV�OqV�'ROH��0RQW�WHUULEOH���
²�5HFHQVHPHQW�JpRORFDOLVp�HW�UHOHYpV�SK\WRVRFLRORJLTXHV�GHV�KDELWDWV�UHPDUTXDEOHV�HW�GHV�KDELWDWV�DVVRFLpV�
²�6DLVLH�GHV�UHOHYpV�GDQV�7D[D�HW�UDWWDFKHPHQW�V\QWD[RQRPLTXH��VDLVLH�GHV�JpRORFDOLVDWLRQV�G
KDELWDWV�GDQV�XQH�FRXFKH�6,*�FXPXODWLYH�GHV�KDELWDWV�
QDWXUHOV�GX�*UDQG�'ROH�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ
²�����REVHUYDWLRQV�GH�����WD[RQV�YpJpWDX[�
²����UHOHYpV�SK\WRVRFLRORJLTXHV�
²����REMHWV�G
KDELWDWV�QDWXUHOV�FDUWRJUDSKLpV�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�9XLOOHPHQRW�0��	�,WUDF�%UXQHDX�5���������)ORUH��KDELWDWV�QDWXUHOV�HW�HQWRPRIDXQH�GH�OD�&RPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�
GX�*UDQG�'ROH��5pVXOWDWV�GX�SURJUDPPH�G¶DFWLRQV�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�
2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV��&RPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�GX�*UDQG�'ROH�����S����DQQH[H�

�������������������������������������������������������������������������
��F%ɵ�ŊĪňÚƄĪŒŊɵþɬƊŊɵŵĆŻąÚƊɵþąɵøŒŵŵąŻűŒŊþÚŊƄŻɵ

²�$QLPDWLRQ�GX�UpVHDX�GH�FRUUHVSRQGDQWV�ORFDX[�DGKpUHQWV�GH�OD�6RFLpWp�P\FRORJLTXH�HW�ERWDQLTXH�GRORLVH��60%'��TXL�SDUWLFLSHQW�EpQpYROHPHQW�j�O¶
LQYHQWDLUH�GH�OD�IORUH�GX�*UDQG�'ROH�
²�(FKDQJHV�GXUDQW�OD�VDLVRQ�GH�YpJpWDWLRQ�SRXU�WUDQVPHWWUH�GHV�IRQGV�GH�FDUWHV�HW�GHV�LGpHV�GH�SURVSHFWLRQ��VRXYHQW�FLEOpHV�VXU�GH�OD�UHFKHUFKH�G¶
HVSqFHV�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�9XLOOHPHQRW�0��	�,WUDF�%UXQHDX�5���������)ORUH��KDELWDWV�QDWXUHOV�HW�HQWRPRIDXQH�GH�OD�&RPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�
GX�*UDQG�'ROH��5pVXOWDWV�GX�SURJUDPPH�G¶DFWLRQV�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�
2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV��&RPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�GX�*UDQG�'ROH�����S����DQQH[H�

�������������������������������������������������������������������������
��F%ɵĪŊƠąŊƄÚĪŵąɵąŊƄŒňŒ

6L[�FRPPXQHV�GH�OD�&$*'�RQW�pWp�SURVSHFWpHV�HQ������j�OD�UHFKHUFKH�GH���HVSqFHV�FLEOpHV�j�HQMHX[��6L�O
pWXGH�Q
D�SDV�SHUPLV�GH�UHWURXYHU�FHV�
GHUQLqUHV��HOOH�DXUD�WRXW�GH�PrPH�SHUPLV�GH�QRWHU�OD�SUpVHQFH�GH����HVSqFHV�GRQW���SUpVHQWDQW�XQ�VWDWXW�TXDVL�PHQDFp����SDSLOORQV�GH�MRXU�HW���
RUWKRSWqUHV��VXU�OHV�FRPPXQHV�GH�'ROH��&KRLVH\�HW�6DPSDQV��/
pWXGH�VHUD�SRXUVXLYLH�HQ������

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����GRQQpHV�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�9XLOOHPHQRW�0��	�,WUDF�%UXQHDX�5���������)ORUH��KDELWDWV�QDWXUHOV�HW�HQWRPRIDXQH�GH�OD�&RPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�
GX�*UDQG�'ROH��5pVXOWDWV�GX�SURJUDPPH�G¶DFWLRQV�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�
2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV��&RPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�GX�*UDQG�'ROH�����S����DQQH[HV�

�������������������������������������������������������������������������
.ƦűąŵƄĪŻą

��F%ɵøŒŒŵþĪŊÚƄĪŒŊɵąƄɵŵÚűűŒŵƄ
3UpSDUDWLRQ�GX�SURJUDPPH�G
DFWLRQV��DQLPDWLRQ�LQWHUQH��pFKDQJHV�DYHF�OD�&$*'��UpGDFWLRQ�GX�UDSSRUW�G
DFWLYLWpV�LQWHUPpGLDLUH�HW�GX�UDSSRUW�WHFKQLTXH�
GpILQLWLI�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�9XLOOHPHQRW�0��	�,WUDF�%UXQHDX�5���������)ORUH��KDELWDWV�QDWXUHOV�HW�HQWRPRIDXQH�GH�OD�&RPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�
GX�*UDQG�'ROH��5pVXOWDWV�GX�SURJUDPPH�G¶DFWLRQV�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�
2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV��&RPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�GX�*UDQG�'ROH�����S����DQQH[H�

�������������������������������������������������������������������������
��F%ɵÚŻŻĪŻƄÚŊøąɵNÚöĪƄÚƄŻ

)RUPXODWLRQ�G¶DYLV�RX�IRXUQLWXUH�GH�GRQQpHV�VXLWH�j�GHV�VROOLFLWDWLRQV�WUDQVPLVHV�SDU�OD�&$*'�RX�VHV�SDUWHQDLUHV�

$1�±��



�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�9XLOOHPHQRW�0��	�,WUDF�%UXQHDX�5���������)ORUH��KDELWDWV�QDWXUHOV�HW�HQWRPRIDXQH�GH�OD�&RPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�
GX�*UDQG�'ROH��5pVXOWDWV�GX�SURJUDPPH�G¶DFWLRQV�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�
2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV��&RPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�GX�*UDQG�'ROH�����S����DQQH[H�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵąƄɵňŒöĪŁĪŻÚƄĪŒŊ

��F%ɵűŒŵƄŵÚĪƄɵöĪŒþĪƠɵøŒňňňƊŊÚŁɵDŁŒŵą
²�3DUWLFLSDWLRQ�j�OD�UpDOLVDWLRQ�G¶XQ�SRUWUDLW�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�GH�OD�FRPPXQH�GH�6DLQW�$XELQ��FRRUGRQQp�SDU�OD�)pGpUDWLRQ�GHV�FKDVVHXUV�GX�-XUD�
²�3URSRVLWLRQ�G
XQH�OLVWH�G
KDELWDWV�HW�GHV�HVSqFHV�GH�IORUH�HW�G¶HQWRPRIDXQH��SXLV�UpGDFWLRQ�GHV�WH[WHV�FRUUHVSRQGDQWV�HW�IRXUQLWXUH�G
LOOXVWUDWLRQV�
²�&RQVWUXFWLRQ�GX�SURMHW�G
2EVHUYDWRLUH�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�GX�*UDQG�'ROH�����������

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

5pXQLRQ�HQWUH�WRXV�OHV�SDUWHQDLUHV�FRQFHUQpV�SDU�OH�SURMHW�G
2EVHUYDWRLUH�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�GX�*UDQG�'ROH�����������OH����
MDQYLHU������

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�9XLOOHPHQRW�0��	�,WUDF�%UXQHDX�5���������)ORUH��KDELWDWV�QDWXUHOV�HW�HQWRPRIDXQH�GH�OD�&RPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�
GX�*UDQG�'ROH��5pVXOWDWV�GX�SURJUDPPH�G¶DFWLRQV�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�
2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV��&RPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�GX�*UDQG�'ROH�����S����DQQH[H�

�������������������������������������������������������������������������

$1�±��



ŻƊĪƠĪɵþąŻɵøŒŁĆŒűƄēŵąŻɵŻÚűŵŒƦƧŁĪŴƊąŻɵþƊɵňÚŻŻĪĜɵ
þąɵŁÚɵ¡ąŵŵą

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� �ௗ�������¼
$FFRPSDJQHPHQW�VFLHQWLILTXH�HW�WHFKQLTXH�GH�OD�&RPPXQDXWp�G¶DJJORPpUDWLRQ�GX�*UDQG�'ROH��&$*'��SRXU�OD�GpILQLWLRQ�G¶XQH�PpWKRGRORJLH�GH�VXLYL�GHV�

FROpRSWqUHV�VDSUR[\OLTXHV�GX�VLWH�1DWXUD������GX�PDVVLI�GH�OD�6HUUH�

.ƦűąŵƄĪŻą

nĆƄĦŒþŒŁŒĞĪąɵøŒŁąŒűƄēŵąŻɵŻÚűŵŒƦƧŁĪŴƊąɵɡɵnÚŻŻĪĜɵþąɵŁÚɵŻąŵŵą
$SSXL�VFLHQWLILTXH�HW�WHFKQLTXH�j�OD�GpILQLWLRQ�G
XQ�FDKLHU�GHV�FKDUJHV�UHODWLI�j�OD�PLVH�HQ�SODFH�G
XQ�SURJUDPPH�G
pWXGH�GHV�FROpRSWqUHV�VDSUR[\OLTXHV�GX�
PDVVLI�GH�OD�6HUUH��DLGH�DX�FKRL[�GHV�VWDWLRQV��DSSXL�j�OD�GpILQLWLRQ�GX�FDGUH�PpWKRGRORJLTXH������

�������������������������������������������������������������������������

$1�±��



¡ƊĪƠĪŻɵĜŁŒŵĪŻƄĪŴƊąŻɵþąɵŁÚɵ�p�ɵþąŻɵƄŒƊŵöĪēŵąŻɵþąɵ
DŵÚŻŊąɡ�ŒƊƠąŵÚŊŻ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� �ௗ�������¼
$VVXUHU�O
LQYHQWDLUH�GHV�OLFKHQV�WHUULFROHV�HW�FRUWLFROHV�GH�OD�5pVHUYH�QDWXUHOOH�UpJLRQDOH�

�ŒŊŊÚĪŻŻÚŊøą

�ŻŻƊŵąŵɵŁɲĪŊƠąŊƄÚĪŵąɵþąŻɵŁĪøĦąŊŻɵ�p�ɵDŵÚŻŊą
/RUV�GH�FHW�LQYHQWDLUH�����HVSqFHV�RQW�pWp�LQYHQWRULpHV�GRQW����VRQW�QRXYHOOHV�SDU�UDSSRUW�j�O¶LQYHQWDLUH�GH������SRUWDQW�j����OH�QRPEUH�G¶HVSqFHV�
LQYHQWRULpHV�GDQV�OD�UpVHUYH��,O�UHVWHUDLW�SRWHQWLHOOHPHQW�j�UHWURXYHU�DX�PRLQV����HVSqFHV�GRQW�SOXVLHXUV�KDXWHPHQW�SDWULPRQLDOHV�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�)HUUH]�<���������,QYHQWDLUH�FRPSOpPHQWDLUH�GHV�OLFKHQV�FRUWLFROHV�HW�WHUULFROHV�GH�OD�5pVHUYH�QDWXUHOOH�UpJLRQDOH�GHV�
WRXUELqUHV�GH�)UDVQH�%RXYHUDQV��&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GH�
LQYHUWpEUpV����S�

�������������������������������������������������������������������������

$1�±��



�ĪŁÚŊɵűŁÚŊɵþąɵĞąŻƄĪŒŊɵþąɵŁɲ.p¡ɵþąɵ�ąŁƠŒĪŵ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� �ௗ�������¼
±�6XLYL�GH�O
LPSDFW�GH�OD�JHVWLRQ��SkWXUDJH��PHQpH�VXU�FHW�(16�VXU�OD�YpJpWDWLRQ�GHV�SHORXVHV�VqFKHV�FDOFDLUHV�HW�VXU�OD�IORUH�SDWULPRQLDOH�

±�5pDOLVDWLRQ�G
XQ�pWDW�LQLWLDO�GH�O
HQWRPRIDXQH�

�ŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊ

�ąŁƠŒĪŵɵɍɵnÚĪŊƄąŊĪŵɵŁąŻɵűąŁŒƊŻąŻɵąƦĪŻƄÚŊƄąŻɵąŊɵöŒŊɵĆƄÚƄɵþąɵøŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊɵɍɵ
6XLYL�GH�O¶HIILFDFLWp�GH�O¶HQWUHWLHQ�GHV�SHORXVHV�HQ�pYDOXDQW�O
pWDW�GH�FRQVHUYDWLRQ�GHV�JURXSHPHQWV�GH�SHORXVHV�

�������������������������������������������������������������������������
�ąŁƠŒĪŵɵɍɵ�ŒŊŻąŵƠąŵɵŁąŻɵűŒűƊŁÚƄĪŒŊŻɵþąɵĜŁŒŵąɵŵąňÚŵŴƊÚöŁąɵɍ

6XLYL�GHV�SRSXODWLRQV�GH�IORUH�UHPDUTXDEOH��SRXUVXLWH�GX�VXLYL�GH�O
RSKU\V�DEHLOOH�HW�GX�WUqIOH�VWULp��PLVH�HQ�SODFH�GX�VXLYL�GH�O
DO\VVRQ�j�FDOLFH�SHUVLVWDQW�HW�
GH�O
RUFKLV�ERXIIRQ��

�������������������������������������������������������������������������
�ąŁƠŒĪŵɵɍɵ�ňĆŁĪŒŵąŵɵŁÚɵøŒŊŊÚĪŻŻÚŊøąɵŻƊŵɵŁÚɵĜÚƊŊąɵþƊɵŻĪƄąɵɍ

'DQV�OH�FDGUH�GX�VHFRQG�SODQ�GH�JHVWLRQ�GH�O
(16�GH�OD�SHORXVH�GH�%HOYRLU�������OH�VXLYL�GH�O
pWDW�GH�FRQVHUYDWLRQ�GHV�KDELWDWV�G
LQWpUrW�FRPPXQDXWDLUH�HW�
GHV�HVSqFHV�GH�IORUH�j�HQMHX[�D�pWp�PHQp��FRQMRLQWHPHQW�j�OD�UpDOLVDWLRQ�GH�O
pWDW�LQLWLDO�GH�O
HQWRPRIDXQH��RUWKRSWqUHV�HW�OpSLGRSWqUHV��

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����GRQQpHV�SRXU����HVSqFHV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�'XIOR�&��	�5\HODQGW�-���������6XLYL�GH�O¶LPSDFW�GH�OD�JHVWLRQ�VXU�OD�YpJpWDWLRQ��OD�IORUH�HW�O¶HQWRPRIDXQH��(VSDFH�1DWXUHO�
6HQVLEOH�GH�OD�3HORXVH�GH�%HOYRLU�������%LODQ�GHV�LQYHVWLJDWLRQV�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�
��2EVHUYDWRLUH�5pJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV�����S����DQQH[HV�

�������������������������������������������������������������������������

$1�±��



�ƠąŊÚŊƄɵȻȹȻȺɵìɵŁÚɵøŒŊƠąŊƄĪŒŊɵȻȹɘȻȼɵÚƠąøɵŁąɵ
�ŒŊŻąĪŁɵþĆűÚŵƄąňąŊƄÚŁɵþƊɵ%ŒƊöŻɵɛ�%ȻȾɜ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ��ௗ�������¼
±�$PpOLRUDWLRQ�GH�OD�FRQQDLVVDQFH�GH�OD�ELRGLYHUVLWp��HQWRPRIDXQH��HW�RSWLPLVDWLRQ�VXU�OHV�(16

±�$FFRPSDJQHPHQW�GX�'pSDUWHPHQW�HW�GH�VHV�SDUWHQDLUHV���H[SHUWLVH�VFLHQWLILTXH��FRQWULEXWLRQ�j�OD�YDOLGDWLRQ�GH�SODQV�GH�JHVWLRQ�GHV�(16��DQLPDWLRQ�GH�
PLVH�HQ�RHXYUH�GH�SODQV�GH�OD�OXWWH�FRQWUH�OHV�HVSqFHV�H[RWLTXHV�HQYDKLVVDQWHV

±�0RELOLVDWLRQ�HW�DFFRPSDJQHPHQW�GHV�WHUULWRLUHV�VXU�OD�ELRGLYHUVLWp�HW�OD�WUDPH�YHUWH�HW�EOHXH��$WODV�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�FRPPXQDX[�
±�0RELOLVDWLRQ�GHV�DFWHXUV�GDQV�OHV�WHUULWRLUHV�VXU�OHV�SROLWLTXHV�GX�'pSDUWHPHQW�HQ�IDYHXU�GH�OD�ELRGLYHUVLWp���DFFRPSDJQHPHQW�GX�'pSDUWHPHQW�SRXU�OD�

JHVWLRQ�GHV�GpSHQGDQFHV�YHUWHV�GHV�URXWHV�GpSDUWHPHQWDOHV��OHV�WUDYDX[�URXWLHUV
±�6HQVLELOLVHU�OHV�DFWHXUV�HW�OHV�SXEOLFV

�ŒŊŊÚĪŻŻÚŊøą

�ňĆŁĪŒŵÚƄĪŒŊɵþąɵŁÚɵøŒŊŊÚĪŻŻÚŊøąɵþąɵŁɲąŊƄŒňŒĜÚƊŊąɵþƊɵ%ŒƊöŻ
/HV�UHFKHUFKHV�HQJDJpHV�HQ������RQW�SRUWp�VXU�GL[�(16�GX�'RXEV�UHOHYDQW�GH�]RQHV�KXPLGHV��&HWWH�DSSURFKH�D�SHUPLV�GH�UHFXHLOOLU�GHV�pOpPHQWV�
RULJLQDX[�VXU�OD�GLVWULEXWLRQ�GH�SOXVLHXUV�HVSqFHV�SDWULPRQLDOHV��DYHF�SDUPL�OHV�UpVXOWDWV�OHV�SOXV�LQWpUHVVDQWV�OD�GpFRXYHUWH�GH�QRXYHOOHV�VWDWLRQV��GH�
WD[RQV�KDXWHPHQW�SULRULWDLUHV�FRPPH�OH�PpOLEpH��&HV�GRQQpHV�SHUPHWWURQW�j�O
DYHQLU�XQH�PHLOOHXUH�SULVH�HQ�FRPSWH�GHV�HQMHX[�HQWRPRORJLTXHV�GDQV�OH�
FDGUH�GX�GpSORLHPHQW�GH�WUDYDX[�GH�UHVWDXUDWLRQ�RX�GH�JHVWLRQ�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ ����GRQQpHV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�5\HODQGW�-��	�0RUD�)���������&DUDFWpULVDWLRQ�GHV�HQMHX[�HQWRPRORJLTXHV�VXU�OHV�(�1�6��GX�'RXEV�±�,GHQWLILFDWLRQ�GHV�
HVSqFHV�SULRULWDLUHV�DX�VHLQ�GHV�5KRSDORFqUHV��SDSLOORQV�GH�MRXU���2GRQDWHV��GHPRLVHOOHV�	�OLEHOOXOHV��HW�2UWKRSWqUHV�
�JULOORQV��VDXWHUHOOHV�	�FULTXHWV���5pVXOWDWV������REWHQXV�VXU�GL[�(�1�6��GX�+DXW�'RXEV��&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�
GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV�����S�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊ

fƊƄƄąŵɵøŒŊƄŵąɵŁąŻɵąŻűēøąŻɵƠĆĞĆƄÚŁąŻɵąƦŒƄĪŴƊąŻɵąŊƠÚĦĪŻŻÚŊƄąŻ
$QLPDWLRQ�GH�OD�OXWWH�FRQWUH�OHV�HVSqFHV�H[RWLTXHV�HQYDKLVVDQWHV���FRQWDFWV�DYHF�OHV�SURSULpWDLUHV�HW�FROOHFWLYLWpV�FRQFHUQpHV��YLVLWHV�GH�VWDWLRQV��
SUpFRQLVDWLRQV�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�'XIOR�&���������$QLPDWLRQ�GH�OD�OXWWH�FRQWUH�OHV�HVSqFHV�H[RWLTXHV�HQYDKLVVDQWHV�GDQV�OH�GpSDUWHPHQW�GX�'RXEV��%LODQ�
GX�SURJUDPPH�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp���2EVHUYDWRLUH�5pJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV����S�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒƊƄąŻɵþĆűÚŵƄąňąŊƄÚŁąŻɵąƄɵ�ĪŒþĪƠąŵŻĪƄĆɵɛ.ŻűēøąŻɵ.ƦŒƄĪŴƊąŻɵ.ŊƠÚĦĪŻŻÚŊƄąŻɵɡɵ...ɜ

5pXQLRQ�G
pFKDQJH�HW�WUDQVPLVVLRQ�GH�GRQQpHV�FRQFHUQDQW�OHV�HVSqFHV�SDWULPRQLDOHV�j�SUR[LPLWp�GHV�URXWHV�JpUpHV�SDU�OH�&'���

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

5pXQLRQ��������

�������������������������������������������������������������������������
(FKDQJHV�DX�VXMHW�G
XQH�QRXYHOOH�VWDWLRQ�GHV�EHUFH�GX�&DXFDVH�HW�UHQRXpH�GX�-DSRQ�j�*X\DQV�9HQQHV�
$YLV�VXU�XQH�QRWLFH�WHFKQLTXH�VXU�OD�OXWWH�FRQWUH�OD�EHUFH�GX�&DXFDVH�j�GHVWLQDWLRQ�GHV�DJHQWV�GH�OD�'5,77�VXU�OH�WHUUDLQ�

�������������������������������������������������������������������������
.ƦűąŵƄĪŻą

�ŒŊƄŵĪöƊąŵɵìɵŁÚɵŵĆþÚøƄĪŒŊɵąƄɵìɵŁÚɵƠÚŁĪþÚƄĪŒŊɵþƊɵűŁÚŊɵþąɵĞąŻƄĪŒŊɵþąŻɵŻĪƄąŻɵ.p¡
$VVLVWDQFH�DX�UHQRXYHOOHPHQW�GH�SODQV�GH�JHVWLRQ��SDUWLFLSDWLRQ�j�GHV�&RPLWpV�GH�3LORWDJH��YLVLWH�GH�VLWHV�SRXU�pYDOXHU�OD�JHVWLRQ�PLVH�HQ�RHXYUH��PLVH�HQ�
SODFH�G
XQ�SURWRFROH�GH�VXLYL�GH�O¶LPSDFW�GH�OD�IUpTXHQWDWLRQ��GHPDQGHV�SRQFWXHOOHV�G¶RSpUDWHXUV�HW�WUDQVPLVVLRQ�GH�GRQQpHV��GHPDQGH�G
DYLV�VXU�OD�
JHVWLRQ�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�'XIOR�&���������(16�GH�OD�5RFKH�GH�+DXWHSLHUUH��/HV�3UHPLHUV�6DSLQV�������&RPSWH�UHQGX�GH�YLVLWH�GH�WHUUDLQ�GX�
�����������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp���2EVHUYDWRLUH�5pJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV�����S�
Ź�'XIOR�&���������(16�GH�OD�OD�&{WH��&KkWHDXYLHX[�OHV�)RVVpV�������&RPSWH�UHQGX�GH�YLVLWH�GH�WHUUDLQ�GX�������������
&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp���2EVHUYDWRLUH�5pJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV�����S�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒƊƄąŻɵþĆűÚŵƄąňąŊƄÚŁąŻɵąƄɵ�ĪŒþĪƠąŵŻĪƄĆɵɛþĆűąŊþÚŊøąŻɵƠąŵƄąŻɜ

(FKDQJHV�HW�UpXQLRQ�GH�WUDYDLO�DYHF�SRXU�REMHFWLI�SULQFLSDO�OD�PLVH�j�GLVSRVLWLRQ�G¶XQH�FRXFKH�6,*�G¶HVSqFHV�SDWULPRQLDOHV�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

5pXQLRQ�OH����������

�������������������������������������������������������������������������
�ŒƊƄąŻɵþĆűÚŵƄąňąŊƄÚŁąŻɵąƄɵ�ĪŒþĪƠąŵŻĪƄĆɵɛ%�Rªªɜ

(FKDQJHV��PLVH�j�GLVSRVLWLRQ�GH�GRQQpHV��YLVLWH�GH�WHUUDLQ�VXU�GHV�SURMHWV�GH�WUDYDX[�URXWLHUV�HW�pYDOXWDWLRQ�GHV�HQMHX[�HW�LPSDFWV��UpGDFWLRQ�GH���FRPSWH�
UHQGXV���pFKDQJHV�VXU�GHX[�VLWHV�j�0RQWSHUUHX[�HW�j�7KRUDLVH�QH�QpFHVVLWDQW�SDV�GH�GpSODFHPHQW��

$1�±��



�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ

'XIOR�&���������([SHUWLVH�IORUH��&RPSWH�UHQGX�GH�YLVLWH�GH�VLWH��%RQQHYDX[�OH�3ULHXUp��2UQDQV������&RQVHUYDWRLUH�
ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp���2EVHUYDWRLUH�5pJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV����S�
'XIOR�&���������([SHUWLVH�IORUH��&RPSWH�UHQGX�GH�YLVLWH�GH�VLWH��3RQW�GX�'LDEOH��&URX]HW�0LJHWWH������&RQVHUYDWRLUH�
ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp���2EVHUYDWRLUH�5pJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV����S�
'XIOR�&���������([SHUWLVH�IORUH��&RPSWH�UHQGX�GH�YLVLWH�GH�VLWH��0RXWKLHU�+DXWH�3LHUUH������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�
QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp���2EVHUYDWRLUH�5pJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV����S�
'XIOR�&���������([SHUWLVH�IORUH��&RPSWH�UHQGX�GH�YLVLWH�GH�VLWH��5HXJHQ\������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�
)UDQFKH�&RPWp���2EVHUYDWRLUH�5pJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV����S�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒŒŵþĪŊÚƄĪŒŊ

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

3RLQW�SDUWHQDULDW�HQ�YLVLRFRQIpUHQFH�OH��������������ELODQ�G¶pWDSH�VXU�OD�FRQYHQWLRQ������HW�SUpSDUDWLRQ�FRQYHQWLRQ�����

�������������������������������������������������������������������������
�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵąƄɵňŒöĪŁĪŻÚƄĪŒŊ

�űűąŁɵìɵűŵŒĺąƄɵ�%ȻȾɘf�xɘ��pD�ɡx�RɵűŒƊŵɵňŒöĪŁĪŻąŵɵŁąŻɵøŒňňƊŊąŻɵąƄɵĪŊƄąŵøŒňňƊŊÚŁĪƄĆŻɵŻƊŵɵŁąƊŵɵɵöĪŒþĪƠąŵŻĪƄĆɵąƄɵŁąƊŵɵƄŵÚňąɵƠąŵƄąɵ
ąƄɵöŁąƊą

5pDOLVDWLRQ�GHV�SRVWHUV�V\QWKpWLTXHV�FRQFHUQDQW�OHV�WURLV�FRPPXQHV�YRORQWDLUHV�UHWHQXHV�HQ�������9HOHVPHV�(VVDUWV��5LJQH\�HW�/HV�3UHPLHUV�6DSLQV����
ELODQ�GHV�FRQQDLVVDQFHV�HW�GHV�HQMHX[�WUDQVPLV�j�OD�/32�%)&�HQ�YXH�GH�O¶RUJDQLVDWLRQ�GH�UpXQLRQV�SXEOLTXHV�G¶LQIRUPDWLRQ�HW�SRXU�O¶DQLPDWLRQ�GX�
SURJUDPPH�HQ������������FRPPXQHV�GH�'RXEV��*HQH\�HW�1DQV�VRXV�6DLQWH�$QQH��

�ƊƄŵąŻɵɍ ��3RVWHUV�UpDOLVpV�DX�IRUPDW�$���H[HPSOH�HQ�DQQH[H��

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���
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�ŒŊƠąŊƄĪŒŊɵȻȹȻȺɵÚƠąøɵŁąɵ�ŒŊŻąĪŁɵ
þĆűÚŵƄąňąŊƄÚŁɵþƊɵaƊŵÚɵɛ�%ȼɂɜ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ��ௗ�������¼
$PpOLRUHU�OD�FRQQDLVVDQFH�GH�OD�IORUH��GHV�KDELWDWV�HW�GH�O¶HQWRPRIDXQH�GX�GpSDUWHPHQW�GX�-XUD

��$VVXUHU�O¶pFKDQJH�GHV�GRQQpHV�ERWDQLTXHV��SK\WRVRFLRORJLTXHV�HW�HQWRPRORJLTXHV�GX�GpSDUWHPHQW�GX�-XUD
��*DUDQWLU�OD�FRXYHUWXUH�KRPRJqQH�GHV�FRQQDLVVDQFHV�ERWDQLTXHV��SK\WRVRFLRORJLTXHV�HW�HQWRPRORJLTXHV�GX�GpSDUWHPHQW�GX�-XUD

��3URWpJHU�HIILFDFHPHQW�OD�IORUH��OHV�KDELWDWV�HW�O¶HQWRPRIDXQH�GX�-XUD
��$SSRUWHU�XQH�H[SHUWLVH�VFLHQWLILTXH�UpDFWLYH�DX[�FKDUJpV�GH�PLVVLRQ��HQYLURQQHPHQW��GH�OD�FROOHFWLYLWp

��(YDOXHU�O¶HIILFDFLWp�GH�OD�JHVWLRQ�PLVH�HQ�°XYUH�VXU�OHV�VLWHV�(16��rWUH�IRUFH�GH�SURSRVLWLRQ�VXU�OHV�SODQV�GH�JHVWLRQ
��6RXWHQLU�OD�FRQVHUYDWLRQ�GHV�HVSqFHV�HW�GHV�KDELWDWV�OHV�SOXV�PHQDFpHV

�ŒŊŊÚĪŻŻÚŊøą

ÆŒĞŊÚɵűŁÚŊƄąŻɵűÚƄŵĪňŒŊĪÚŁąŻ
$�O
H[FHSWLRQ�GH�%RWU\FKLXP�OXQDULD��WRXWHV�OHV�HVSqFHV�SDWULPRQLDOHV�DQFLHQQHPHQW�FRQQXHV�VXU�OH�VLWH�RQW�SX�rWUH�UHWURXYpHV�HQ�������'HV�HVSqFHV�
SDWULPRQLDOHV�RX�UHPDUTXDEOHV�QRXYHOOHV�SRXU�OH�VLWH�RQW�pJDOHPHQW�SX�rWUH�GpFRXYHUWHV�j�FHWWH�RFFDVLRQ�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�*UHIILHU�%��	�5\HODQGW�-���������,QYHQWDLUHV�GH�OD�IORUH�HW�GHV�LQYHUWpEUpV�GHV�FLUTXH�HW�PDUDLV�GH�9RJQD��$ULQWKRG������±�
,QYHQWDLUH�HW�UHFKHUFKH�G¶HVSqFHV�SDWULPRQLDOHV��&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�
UpJLRQDO�GHV�LQYHUWpEUpV�����S�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒŊƄɡþąɡ�ŒĪƄƄąɵDŁŒŵąɘĜŒŊĞą

&DUWRJUDSKLH�GHV�KDELWDWV��UpDOLVDWLRQ�GH���UHOHYpV�SK\WRVRFLRORJLTXHV��LQYHQWDLUH�GHV�WUDFKpRSK\WHV�HW�JpRORFDOLVDWLRQ�GHV�HVSqFHV�SDWULPRQLDOHV�GDQV�
GHX[�SDUFHOOHV�j�3RQW�GH�3RLWWH�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�'XIOR�&��	�5\HODQGW�-���������eWDW�LQLWLDO�GH�OD�YpJpWDWLRQ��GH�OD�IORUH�HW�GH�O¶HQWRPRIDXQH�VXU�GHX[�SDUFHOOHV�GX�
&RQVHUYDWRLUH�GH�O¶(VSDFH�OLWWRUDO�HW�GHV�5LYDJHV�ODFXVWUHV��3RQW�GH�3RLWWH�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�
)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV�����S����DQQH[HV�

�������������������������������������������������������������������������
FŁÚþĪŒŁƊŻɵűÚŁƊŻƄŵĪŻɵɵŁÚøɵþąɵÆĪŵąňŒŊƄɵŻƧŊƄĦēŻą

6XLWH�j�OD�UpDOLVDWLRQ�G
XQ�pWDW�LQLWLDO�HQ�������OD�SUHPLqUH�DQQpH�GH�VXLYL�GH�OD�SRSXODWLRQ�GH�JODwHXO�GHV�PDUDLV�HQ�OLHQ�DYHF�OH�SURMHW�GH�UHVWDXUDWLRQ�GX�ODF�
GH�9LUHPRQW�D�pWp�HIIHFWXpH�HQ�������'H�SUHPLqUHV�DQDO\VHV�VWDWLVWLTXHV�RQW�SX�rWUH�UpDOLVpHV�j�FHWWH�RFFDVLRQ�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�*UHIILHU�%���������6XLYL�GH�OD�SRSXODWLRQ�GH�JODwHXO�GHV�PDUDLV��*ODGLROXV�SDOXVWULV��GX�ODF�GH�9LUHPRQW��3UHPLqUH�DQQpH�
GH�VXLYL��&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�LQYHUWpEUpV�����S����DQQH[HV�

�������������������������������������������������������������������������
RŊƠąŊƄÚĪŵąŻɵþąɵŁÚɵøŒŊĜŁƊąŊøąɵ�ĪŊɡ%ŵŒƊƠąŊÚŊƄɡ¡ĪŵēŊąɵňÚŁÚøŒɵŻƧŊƄĦēŻą

5pDOLVDWLRQ�G
LQYHQWDLUHV�HQWRPRORJLTXHV�HW�PDODFRORJLTXHV�GH�OD�FRQIOXHQFH�$LQ�'URXYHQDQW�6LUqQH���VH�UpIpUHU�DX�UDSSRUW��

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟����HVSqFHV�G
LQVHFWHV�HW����HVSqFHV�GH�PROOXVTXHV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�-DFTXRW�3��	�5\HODQGW�-���������eWXGH�GHV�PROOXVTXHV�HW�GH�O¶HQWRPRIDXQH�GH�OD�FRQIOXHQFH�$LQ�'URXYHQDQW�6LUqQH�
�����±�,QYHQWDLUH�HW�UHFKHUFKH�G¶HVSqFHV�SDWULPRQLDOHV�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�
2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV�����S����DQQH[HV�

�������������������������������������������������������������������������
ÆŒĞŊÚɵĪŊƠąŵƄĆöŵĆŻɵűÚƄŵĪňŒŊĪÚŁąŻ

5pDOLVDWLRQ�G
LQYHQWDLUHV�HQWRPRORJLTXHV�HW�PDODFRORJLTXHV�DX�VHLQ�GH�O
(�1�6��GX�FLUTXH�GH�9RJQD�j�$ULQWKRG��������VH�UpIpUHU�DX�UDSSRUW�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟����HVSqFHV�G
LQVHFWHV�HW����HVSqFHV�GH�PROOXTXHV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�*UHIILHU�%��	�5\HODQGW�-���������,QYHQWDLUHV�GH�OD�IORUH�HW�GHV�LQYHUWpEUpV�GHV�FLUTXH�HW�PDUDLV�GH�9RJQD��$ULQWKRG������±�
,QYHQWDLUH�HW�UHFKHUFKH�G¶HVSqFHV�SDWULPRQLDOHV��&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�
UpJLRQDO�GHV�LQYHUWpEUpV�����S�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒŊƄɡþąɡ�ŒĪƄƄąɵĪŊƠąŵƄĆöŵĆŻ

5pDOLVDWLRQ�G
XQH�FDUWRJUDSKLH�GHV�KDELWDWV�HW�GHV�LQYHQWDLUHV�GH�IORUH��7UDFKpRSK\WHV��HW�GH�IDXQH�LQYHUWpEUpH��5KRSDORFqUHV��2GRQDWHV��2UWKRSWqUHV��
GDQV�GHX[�SDUFHOOHV�DFTXLVHV�SDU�OH�&RQVHUYDWRLUH�GH�O
(VSDFH�OLWWRUDO�HW�GHV�ULYDJHV�ODFXVWUHV��DILQ�G¶pWDEOLU�XQ�pWDW�LQLWLDO�HW�G¶HQ�IDLUH�UHVVRUWLU�OHV�HQMHX[�
GH�FRQVHUYDWLRQ���VH�UpIpUHU�DX�UDSSRUW�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����GRQQpHV�SRXU����HVSqFHV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�'XIOR�&��	�5\HODQGW�-���������eWDW�LQLWLDO�GH�OD�YpJpWDWLRQ��GH�OD�IORUH�HW�GH�O¶HQWRPRIDXQH�VXU�GHX[�SDUFHOOHV�GX�
&RQVHUYDWRLUH�GH�O¶(VSDFH�OLWWRUDO�HW�GHV�5LYDJHV�ODFXVWUHV��3RQW�GH�3RLWWH�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�
)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV�����S����DQQH[HV�

�������������������������������������������������������������������������
.ƦűąŵƄĪŻą

�ŒŊƄɵþąɵűŒĪŊƄąɵÚűűŵąŊƄĪɵ�%ȼɂ
$FFRPSDJQHPHQW�GH�O
DSSUHQWL�GX�&RQVHLO�'pSDUWHPHQWDO�GX�-XUD�

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���



�ƠąŊÚŊƄɵȻȹȻȺɵìɵŁÚɵøŒŊƠąŊƄĪŒŊɵȻȺɘȻȽɵÚƠąøɵŁąɵ
�ŒŊŻąĪŁɵþĆűÚŵƄąňąŊƄÚŁɵþąɵNÚƊƄąɡ¡ÚŕŊąɵ

ɛ�%ɀȹɜ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ��ௗ�������¼
/H�&%1)&�25,�SURSRVH�DX�&'���GH�FRQWLQXHU�G
DPpOLRUHU�OD�FRQQDLVVDQFH�ERWDQLTXH��EU\RORJLTXH��HQWRPRORJLTXH�HW�PDODFRORJLTXH�GH�VRQ�WHUULWRLUH��$ILQ�

GH�YDORULVHU�O
DWODV�GH�OD�IORUH�KDXW�VD{QRLVH�SRXU�OHV�FROOpJLHQV��OH�&%1)&�25,�VRXKDLWH�IDLUH�XQH�SUpVHQWDWLRQ�DXSUqV�GHV�SURIHVVLRQQHOV�GH�
O
HQVHLJQHPHQW�ORUV�GH�VD�VRUWLH��(Q�FRPSOpPHQW�GHV�GRQQpHV�GpMj�UHFXHLOOLHV��OH�&%1)&�25,�FRQWLQXHUD�OHV�LQYHQWDLUHV�HQWRPRORJLTXHV��EU\RORJLTXHV�HW�
ERWDQLTXHV�VXU�OHV�PDLOOHV�PDO�FRQQXHV�RX�VXU�OHVTXHOOHV�OHV�GRQQpHV�GRLYHQW�rWUH�PLVHV�j�MRXU��/H�VHFRQG�YROHW�GH�OD�IORUH�UHPDUTXDEOH�GHV�ERUGV�GH�
FKDXVVpHV�GpEXWHUD�SDU�XQ�UHSpUDJH�LQ�VLWX�DX�QLYHDX�GH�GHX[�S{OHV�ULFKHV�HQ�WD[RQV�G
LQWpUrW�SDWULPRQLDO���&KDPSOLWWH��OD�SODLQH�DX�QRUG�GH�*UD\�HW�OHV�
0LOOH�pWDQJV��HQWUH�/D�0RQWDJQH�HW�/H�+DXW�GX�7KHP���8QH�UHQFRQWUH�DYHF�OHV�JHVWLRQQDLUHV�GH�FHV�VHFWHXUV�VHUD�RUJDQLVpH�DILQ�GH�GpILQLU�OHV�DFWLRQV�
SRVVLEOHV��FRPSDWLEOHV�DYHF�OD�VpFXULWp�URXWLqUH��/H�&%1)&�25,�SUpYRLW�pJDOHPHQW�GH�FRQWLQXHU�j�VRXWHQLU�OH�&'���GDQV�VD�OXWWH�FRQWUH�OHV�HVSqFHV�

H[RWLTXHV�HQYDKLVVDQWHV��HQWUH�DXWUHV�OD�5XGEpFNLH�HW�OD�-XVVLH�

�ŒŊŊÚĪŻŻÚŊøą

�%ɀȹɵȺɵøÚŵŵĆɵ�ŵƧŒ
,QYHQWDLUH�GH�OD�EU\RIORUH�GDQV�XQH�PDLOOH�GH��[��NP��HQ�+DXWH�6D{QH�������REVHUYDWLRQV������WD[RQV�LGHQWLILpV��QRXYHOOH�VWDWLRQ�GH�'LFUDQXP�YLULGH�

�������������������������������������������������������������������������
�%ɀȹɵȻɵøÚŵŵĆŻɵöŒƄÚ

5pDOLVDWLRQ�GHV�FDUUpV�7���HW�7���

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����GRQQpHV�HW�����WD[RQV

�������������������������������������������������������������������������
�%ɀȹɵȺɵøÚŵŵĆɵąŊƄŒňŒ

,QYHQWDLUHV�HQWRPRORJLTXHV�VXU�OD�PDLOOH�,���GDQV�OH�GpSDUWHPHQW�GH�OD�+DXWH�6D{QH���VH�UpIpUHU�DX�UDSSRUW�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����GRQQpHV�SRXU����HVSqFHV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�5\HODQGW�-���������0LVH�j�MRXU�GH�OD�FRQQDLVVDQFH�GH�O¶HQWRPRIDXQH�HQ�+DXWH�6D{QH�±�,QYHQWDLUH�������&RQVHUYDWRLUH�
ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV����S�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊ

�ŊĪňąŵɵŁÚɵŁƊƄƄąɵøŒŊƄŵąɵŁąŻɵąŻűēøąŻɵƠĆĞĆƄÚŁąŻɵąƦŒƄĪŴƊąŻɵąŊƠÚĦĪŻŻÚŊƄąŻ
8Q�VHFWHXU�D�IDLW�O¶REMHW�G¶DUUDFKDJH�GH�OD�MXVVLH�FHWWH�DQQpH���OD�JUDYLqUH�GH�6RUQD\��/H�VLWH�D�pWp�YLVLWp�OH���MXLOOHW�������HW�XQ�DUUDFKDJH�GH�OD�MXVVLH�D�pWp�
HIIHFWXp�HQ�EDWHDX��DYHF�3LHUUH�$XGLEHUW��UHVSRQVDEOH�GH�O¶pTXLSH�G¶LQVHUWLRQ�TXL�WUDYDLOOH�VXU�OH�VLWH��/H�VLWH�GH�&KHQHYUH\�HW�0RURJQH�Q¶D�SX�rWUH�VXLYL��OHV�
FRQGLWLRQV�PpWpRURORJLTXHV�QH�SHUPHWWDQW�SDV�j�O¶pTXLSH�G¶LQVHUWLRQ�GH�YHQLU�VXU�OH�VLWH�HQ�FDPLRQ�GX�IDLW�GH�O¶KXPLGLWp�GHV�VROV��8Q�QRXYHDX�VLWH�D�pWp�
WURXYp�SDU�3LHUUH�$XGLEHUW��VXU�OH�VHFWHXU�GH�0DUQD\��GDQV�O¶2JQRQ��8QH�UpXQLRQ�VXU�OH�WHUUDLQ�D�pWp�RUJDQLVpH�OH����RFWREUH�������DYHF�-RKQ�%DUJKLRQL��
FKHI�GH�O¶pTXLSH�WHFKQLTXH�GH�OD�FRPPXQH�GH�0DUQD\��'HV�GRFXPHQWV�G¶LQIRUPDWLRQ�RQW�pWp�HQYR\pV�j�OD�FRPPXQH�SRXU�SUpYHQLU�OHV�SrFKHXUV��'HV�
UHQVHLJQHPHQWV�RQW�pJDOHPHQW�pWp�GRQQpHV�SDU�O¶LQWHUPpGLDLUH�GH�/pD�9LUFRQGHOHW��GX�6\QGLFDW�0L[WH�G¶$PpQDJHPHQW�GH�OD�0R\HQQH�HW�%DVVH�9DOOpH�GH�
O¶2JQRQ��j�:DOLG�%RXJXHUUD��VWDJLDLUH�DX�V\QGLFDW��DILQ�G
pWDEOLU�XQ�SODQ�GH�JHVWLRQ�SRXU�FRPEDWWUH�OD�MXVVLH�VXU�OHV�FRPPXQHV�GH�0DUQD\�HW�GH�
&KHQHYUH\�HW�0RURJQH��

�������������������������������������������������������������������������
�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵąƄɵňŒöĪŁĪŻÚƄĪŒŊ

RŊĜŒŵňąŵɵąƄɵĜŒŵňąŵɵŁąŻɵÚĞąŊƄŻɵþƊɵ�ŒŊŻąĪŁɵĞĆŊĆŵÚŁ
6HFRQGH�SDUWLH�GH�OD�IORUH�GHV�URXWHV�GH�+DXWH�6D{QH��8QH�SUHPLqUH�VpOHFWLRQ�GH�VHFWHXUV�URXWLHUV�DILQ�GH�PHWWUH�HQ�SODFH�XQH�JHVWLRQ�GH�ERUGV�GH�URXWH�
HQ�+DXWH�6D{QH�IDYRUDEOH�j�OD�ELRGLYHUVLWp��VL�OD�VpFXULWp�URXWLqUH�OH�SHUPHW��'HV�UHQFRQWUHV�DYHF�OHV�DJHQWV�G¶HQWUHWLHQ�GHV�URXWHV�VRQW�HQYLVDJpHV�GDQV�
OHV�PRLV�j�YHQLU�DILQ�GH�FRQIURQWHU�OHV�GLYHUV�SRLQWV�GH�YXH�

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���



�ƠąŊÚŊƄɵȻȹȻȺɵìɵŁÚɵøŒŊƠąŊƄĪŒŊɵȻȺɘȻȼɵÚƠąøɵŁąɵ
�ŒŊŻąĪŁɵþĆűÚŵƄąňąŊƄÚŁɵþƊɵªąŵŵĪƄŒĪŵąɵþąɵ�ąŁĜŒŵƄɵ

ɛ�%ɂȹɜ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ��ௗ�������¼
'HPDQGH�GH�VRXWLHQ�DX�SURJUDPPH�DQQXHO�G
DFWLRQ�GX�&%1)&�25,�VXU�OH�7HUULWRLUH�GH�%HOIRUW��

/HV�DFWLRQV�VXLYDQWHV�VRQW�GpWDLOOpHV���
3RXU�OD�FRQQDLVVDQFH����FDUUp�ERWDQLTXH����FDUUp�EU\RORJLTXH����FDUUp�HQWRPRORJLTXH�VRQW�SURSRVpV��XQH�V\QWKqVH�FRQFHUQDQW�TXHOTXHV�XQV�GHV�(16�VXU�
OHV�HQMHX[�pFRORJLTXHV�j�SULYLOpJLHU�SHUPHWWUD�DX[�JHVWLRQQDLUHV�G
pODERUHU�OHXUV�SODQV�GH�JHVWLRQ��XQ�VRXWLHQ�VFLHQWLILTXH�HW�OD�SDUWLFLSDWLRQ�DX�FRQFRXUV�
SUDLULHV�IOHXULHV�GX�GpSDUWHPHQW��DLQVL�TXH�OD�YDORULVDWLRQ�DX�FRXUV�G
XQ�UDOO\H�GHV�SUDLULHV�YLHQQHQW�FRPSOpWHU�OH�SURJUDPPH��8QH�YDORULVDWLRQ�DX�FRXUV�

G
XQH�DQLPDWLRQ�DYHF�OD�0DLVRQ�'pSDUWHPHQWDOH�GH�O
(QYLURQQHPHQW�GHV�HVSDFHV�IRUHVWLHUV�GH�OD�FRPPXQH�G
$X[HOOH�+DXW�HW�XQH�IRUPDWLRQ�GHV�DJHQWV�j�
O
pFRORJLH�HW�OD�UHFRQQDLVVDQFH�GHV�SDSLOORQV�GH�MRXU�YLHQGURQW�FRPSOpWHU�OHV�FRQQDLVVDQFHV�GX�JUDQG�SXEOLF�HW�GHV�JHVWLRQQDLUHV�GH�PLOLHX[��(QILQ��XQ�

SRLQW�VXU�OHV�HVSqFHV�H[RWLTXHV�HQYDKLVVDQWHV�VHUD�HIIHFWXp�

�ŒŊŊÚĪŻŻÚŊøą

�%ɂȹɵ�ŒŊŊÚĪŻŻÚŊøąɵÆŒŁąƄɵDŁŒŵąɵDŒŊĞąɵɍ
&HWWH�DFWLRQ�D�SRXU�EXW�GH�FRQVHLOOHU�OH�GpSDUWHPHQW�TXDQW�DX[�GpFLVLRQV�GH�JHVWLRQ�VXU�VHV�(16��/HV�GHX[�(16�FRQFHUQpV�VRQW�OD�)HUPH�GX�5RQGRW�j�
&KqYUHPRQW�HW�%HVVRQFRXUW��HW�O¶pWDQJ�GX�3HWLW�+DXW�j�/HSXL[��(OOH�SHUPHW�G¶HVWLPHU�OHV�GDQJHUV�OLpV�j�O¶HQYDKLVVHPHQW�G¶HVSqFHV�H[RWLTXHV�
HQYDKLVVDQWHV�HW�G¶RULHQWHU�OHV�SURSRVLWLRQV�GH�JHVWLRQ�j�YHQLU�VXU�OHV�KDELWDWV

�������������������������������������������������������������������������
�%ɂȹɵ�ĆÚŁĪŻÚƄĪŒŊɵþɲƊŊɵøÚŵŵĆɵöŒƄÚŊĪŴƊąɵɍ

8Q�FDUUp�D�pWp�LQYHQWRULp�OHV���DR�W������HW����VHSWHPEUH��������OH�;���

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����GRQQpHV�HW�����WD[RQV

�������������������������������������������������������������������������
�%ɂȹɵ�ĆÚŁĪŻÚƄĪŒŊɵþɲƊŊɵøÚŵŵĆɵöŵƧŒŁŒĞĪąɵɍ

,QYHQWDLUH�GH�OD�EU\RIORUH�GDQV�XQH�PDLOOH�GH��[��NP��GDQV�OH�7HUULWRLUH�GH�%HOIRUW�������REVHUYDWLRQV������WD[RQV�LGHQWLILpV�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����GRQQpHV

�������������������������������������������������������������������������
�%ɂȹɵ�ŒŊŊÚĪŻŻÚŊøąɵÆŒŁąƄɵRŊƠąŵƄĆöŵĆŻɵɍ

5pDOLVDWLRQ�G
LQYHQWDLUHV�GH�PLVH�j�MRXU�GH�OD�FRQQDLVVDQFH�HQWRPRORJLTXH�VXU�GHX[�(�1�6��GX�7HUULWRLUH�GH�%HOIRUW���OD�IHUPH�GX�5RQGRW�HW�O
pWDQJ�GX�3HWLW�
+DXW���VH�UpIpUHU�DX�UDSSRUW�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�5\HODQGW�-���������0LVH�j�MRXU�GH�OD�FRQQDLVVDQFH�GH�O¶HQWRPRIDXQH�GX�7HUULWRLUH�GH�%HOIRUW�±�,QYHQWDLUH�������
&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV����S�

�������������������������������������������������������������������������
�%ɂȹɵ�ĆÚŁĪŻÚƄĪŒŊɵþɲƊŊɵøÚŵŵĆɵąŊƄŒňŒŁŒĞĪąɵɍ

/HV�LQYHVWLJDWLRQV�FRQGXLWHV�ORUV�GHV�WURLV�SDVVDJHV�UpDOLVpHV�VXU�OD�PDLOOH�;���RQW�SHUPLV�OD�UpFROWH�GH�����GRQQpH�SRXU����WD[RQV�YHQDQW�DLQVL�FRPSOpWHU�
OD�FRQQDLVVDQFH�GpILFLWDLUH�GH�FHWWH�PDLOOH�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����GRQQpHV

�������������������������������������������������������������������������
.ƦűąŵƄĪŻą

�%ɂȹɵ�ÚŵƄĪøĪűÚƄĪŒŊɵÚƊƦɵøŒŊøŒƊŵŻɵþąŻɵ�ŵÚƄĪŴƊąŻɵ�ĞŵŒɡĆøŒŁŒĞĪŴƊąŻɵ�ŵÚĪŵĪąŻɵąƄɵ�ÚŵøŒƊŵŻ
/H�FRQFRXUV�GHV�SUDLULHV�IOHXULHV��UHQRPPp�©�FRQFRXUV�GHV�SUDWLTXHV�DJUR�pFRORJLTXHV��SUDLULHV�HW�SDUFRXUV�ª��V¶HVW�WHQX�OH����MXLQ�DXWRXU�GX�0DOVDXF\��
4XDWUH�SDUFHOOHV�RQW�pWp�PLVHV�HQ�FRPSpWLWLRQV���/HV�FKDXPHV�GX�4XHUW\�HW�GX�%DOORQ�G¶$OVDFH��OHV�SHORXVHV�GH�OD�0LRWWH�j�%HOIRUW�HW�GH�'DQMRXWLQ�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵąƄɵňŒöĪŁĪŻÚƄĪŒŊ

�%ɂȹɵ�ŊĪňÚƄĪŒŊɵŻƊŵɵŁąŻɵDŒŵĉƄŻɵɵþąɵŁÚɵøŒňňƊŊąɵþɲ�ƊƦąŁŁąɵŁąɵĦÚƊƄɵɍ
0DQLIHVWDWLRQV�DXWRXU�GH�OD�IRUrW��GHV�KHUELHUV�HW�GH�O
DWODV�j�$X[HOOHV�+DXW�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

6RUWLH�9pJpWDWLRQ�GHV�IRUrWV�HW�GHV�ODQGHV�GX�0RQW�0pQDUG��j�$X[HOOHV�+DXW��OH���MXLOOHW����������SHUVRQQHV�HW�FRQIpUHQFH�
VXU��DWODV�HW�KHUELHUV��UHIOHWV�GHV�WUDQVIRUPDWLRQV�GH�QRWUH�VRFLpWp�ª��j�$X[HOOHV�+DXW��OH��HU�QRYHPEUH�������HQYLURQ����
SHUVRQQHV

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���



�ƠąŊÚŊƄɵȻȹȻȺɵìɵŁÚɵøŒŊƠąŊƄĪŒŊɵøÚþŵąɵȻȺɘȻȼɵ
ÚƠąøɵŁɲɵ.��F.ɵN%NfɵűŒƊŵɵŁąɵɱ¡ĪƄąɵpÚƄƊŵÚɵȻȹȹȹɵ

�ÚŻŻĪŊɵþƊɵ%ŵƊĞąŒŊɱ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ��ௗ�������¼
±�5pDOLVDWLRQ�GH�VXLYLV�GH�IORUH�HW�GH�YpJpWDWLRQ�GHV�VLWHV�JpUpV�SDU�OH�V\QGLFDW��

±�$FFRPSDJQHPHQW�VFLHQWLILTXH�VXU�O
pYDOXDWLRQ�GHV�VXLYLV�HQWRPRORJLTXHV�FRQGXLWV�j�FH�MRXU�

.ƦűąŵƄĪŻą

�ŻŻƊŵąŵɵŁąɵŻƊĪƠĪɵþąɵŁÚɵĜŁŒŵąɌɵþąŻɵĦÚöĪƄÚƄŻɵąƄɵþąŻɵĪŊƠąŵƄĆöŵĆŻɵþąŻɵŻĪƄąŻɵŊÚƄƊŵąŁŻɵĞĆŵĆŻɵűÚŵɵŁąɵ¡ƧŊþĪøÚƄ
²�6XLYLV�/LSDULV�ORHVHOLL���,VOHV�&ORVHV��6DLQWH�&RORPEH���%DUERXLOORQV��&KDIIRLV���/HYUHVVHV��)UDVQH��
²�(YDOXHU�O
LPSDFW�GHV�DFWLRQV�VXU�OHV�HVSDFHV�UHVWDXUpV�HW�JpUpV��(Q�9DX�OHV�$LJXHV�j�OD�5LYLqUH�'UXJHRQ��LQVWDOODWLRQ�G
XQ�VXLYL�VXU�OH�VLWH�GH�OD�&LWHUQH�
j�9DX�HW�&KDQWHJUXH��

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�*X\RQQHDX�-���������6XLYL�GH�OD�IORUH�GX�VLWH�1DWXUD������%DVVLQ�GX�'UXJHRQ��UDSSRUW�G¶DFWLYLWp�������&RQVHUYDWRLUH�
ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�LQYHUWpEUpV�����S�

�������������������������������������������������������������������������
¡ƊĪƠŵąɵŁɬĪňűÚøƄɵŻƊŵɵŁÚɵĜŁŒŵąɌɵŁąŻɵĞŵŒƊűąňąŊƄŻɵƠĆĞĆƄÚƊƦɵąƄɵŁɬąŊƄŒňŒĜÚƊŊąɵþąŻɵƄŵÚƠÚƊƦɵþąɵŵąŻƄÚƊŵÚƄĪŒŊɵþąɵňĪŁĪąƊƦɵŊÚƄƊŵąŁŻ

²�6XLYL�/LSDULV�ORHVHOLL�DSUqV�OHV�WUDYDX[�GH�UHVWDXUDWLRQ��OD�*UDQGH�6HLJQH�DX[�*UDQJHV�1DUER]�HW�+RXWDXG��OD�&HQVXUH�j�&KDIIRLV��OD�/RLWLqUH�j�6DLQWH�
&RORPEH�HW�%DQQDQV��
²�6XLYL�&DUH[�KHOHRQDVWHV���DFWXDOLVDWLRQ�GH�O
pWDW�GHV�SRSXODWLRQV�DYDQW�WUDYDX[�GH�UHVWDXUDWLRQ�j�&KDPSV�*XLGHYDX[�j�%DQQDQV�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

3URVSHFWLRQV�G
DLUHV�GH�SUpVHQFH�VXU�*UDQGH�6HLJQH�HW�&HQVXUH�DYHF�SDUWLFLSDWLRQ�GHV�EpQpYROHV�GH�OD�6%)&�����MXLQ�
������

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�*X\RQQHDX�-���������6XLYL�GH�OD�IORUH�GX�VLWH�1DWXUD������%DVVLQ�GX�'UXJHRQ��UDSSRUW�G¶DFWLYLWp�������&RQVHUYDWRLUH�
ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�LQYHUWpEUpV�����S�

�������������������������������������������������������������������������
6XLYL�GH�/LSDULV�ORHVHOLL�VXLWH�DX[�WUDYDX[�GH�UHVWDXUDWLRQ�GH�OD�WRXUELqUH�

�������������������������������������������������������������������������
xĜĜŵĪŵɵƊŊąɵÚŻŻĪŻƄÚŊøąɵŵĆÚøƄĪƠąɵĜÚøąɵìɵþąŻɵűŵŒöŁĆňÚƄĪŴƊąŻɵþĪƠąŵŻąŻɌɵűŒŊøƄƊąŁŁąŻɵŒƊɵƊŵĞąŊƄąŻ

([SHUWLVH�QDWXUDOLVWH�FRQFHUQDQW�OD�IORUH��OHV�KDELWDWV�QDWXUHOV�HW�OD�PDODFRIDXQH�VXU�GHX[�SDUFHOOHV�GH�]RQHV�KXPLGHV��%DQQDQV�0LWUD\�����KD��/D�5LYLqUH�
'UXJHRQ�/HV�&KDVDX[�����KD��

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����SRLQWV�*36�����KD�G
KDELWDWV�QDWXUHOV�FDUWRJUDSKLpV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�*X\RQQHDX�-��	�5\HODQGW�-���������([SHUWLVH�QDWXUDOLVWH�GH�GHX[�]RQHV�KXPLGHV�GX�VLWH�1DWXUD������%DVVLQ�GX�
'UXJHRQ��/HV�&KDVDX[�j�/D�5LYLqUH�'UXJHRQ�HW�0LWUD\�j�%DQQDQV�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�
&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�LQYHUWpEUpV�����S�

�������������������������������������������������������������������������
5pDOLVDWLRQ�G
XQH�H[SHUWLVH�PDODFRORJLTXH�GH�GHX[�SDUFHOOHV�GH�]RQHV�KXPLGHV�DX�VHLQ�GH�OD�YDOOpH�GX�'UXJHRQ�DILQ�G
\�LGHQWLILHU�OHV�HQMHX[�SRWHQWLHOV�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�*X\RQQHDX�-��	�5\HODQGW�-���������([SHUWLVH�QDWXUDOLVWH�GH�GHX[�]RQHV�KXPLGHV�GX�VLWH�1DWXUD������%DVVLQ�GX�
'UXJHRQ��/HV�&KDVDX[�j�/D�5LYLqUH�'UXJHRQ�HW�0LWUD\�j�%DQQDQV�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�
&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�LQYHUWpEUpV�����S�

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���



¡ĪƄąɵpȻȹȹȹɵþąɵŁÚɵnŒƧąŊŊąɵÆÚŁŁĆąɵþƊɵ%ŒƊöŻɵɍɵ
ŵąøĦąŵøĦąɵøĪöŁĆąɵþąɵfĪňŒŊĪŻøƊŻɵƠĪŒŁÚøąƊŻɵąŊɵ

ňĪŁĪąƊɵĜŒŵąŻƄĪąŵɵìɵfÚĪŻŻąƧɵɛȻȾɜɋ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� �ௗ�������¼
/H�SURMHW�FRQVLVWH�HQ�O
pWDEOLVVHPHQW�G
XQ�SUp�GLDJQRVWLF�VXU��OD�UHFKHUFKH�FLEOpH�GH�/LPRQLVFXV�YLRODFHXV��FROpRSWqUH�VDSUR[\OLTXH��HQ�PLOLHX�IRUHVWLHU�j�
/DLVVH\������VXU�OD�EDVH�GHV�WUDYDX[�HQ�FRXUV��SLpJHDJH�3RO\WUDS�SRXU�LQYHQWDLUH�FROpRSWqUHV�VDSUR[\OLTXHV���HW�GHV�FRQQDLVVDQFHV�GHVFULSWLYHV�GHV�

ERLVHPHQWV��21)��GLVSRQLEOHV�

�ŒŊŊÚĪŻŻÚŊøą

�ąøĦąŵøĦąɵfĪňŒŊĪŻøƊŻɵƠĪŒŁÚøąƊŻ

0LVH�HQ�SODFH�G
XQH�FDPSDJQH�GH�UHFKHUFKH�VXU�OH�WDXSLQ�YLRODFp��/LPRQLVFXV�YLRODFHXV���HVSqFH�GH�OD�GLUHFWLYH��DX�QLYHDX�GHV�SHQWHV�IRUHVWLqUHV�GH�
/DLVVH\������VXLWH�j�OD�GpFRXYHUWH�GX�WDXSLQ�j�FRX�HQVDQJODQWp��,VFKQRGHV�VDQJXLQLFROOLV���HVSqFH�FRPSDJQH�j�ODTXHOOH�LO�HVW�VRXYHQW�DVVRFLp��/HV�
LQYHVWLJDWLRQV�VRQW�PDOKHXUHXVHPHQW�UHVWpHV�YDLQHV�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�0RUD�)����������5HFKHUFKH�GX�WDXSLQ�YLRODFp��/LPRQLVFXV�YLRODFHXV��3�:�-��0�OOHU���������HQ�PLOLHX�IRUHVWLHU�j�/DLVVH\�
�����±�6LWH�1DWXUD�������)5����������3Up�GLDJQRVWLF�LQLWLDO��&%1)&�25,����S�

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���



�ƠąŊÚŊƄɵȻȹȻȺɵìɵŁÚɵøŒŊƠąŊƄĪŒŊɵȻȹɘȻȾɵÚƠąøɵ
FŵÚŊþɵ�ąŻÚŊøŒŊɵnĆƄŵŒűŒŁą

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ��ௗ�������¼
3URJUDPPH�DQQXHO�FRQFHUQDQW�OHV�DFWLRQV�GX�&%1)&�25,�VXU�OH�WHUULWRLUH�GX�*UDQG�%HVDQoRQ��,O�VH�GpFOLQH�HQ�WURLV�JUDQGV�YROHWV���

±�$PpOLRUHU�OD�FRQQDLVVDQFH�GH�OD�IORUH��GHV�KDELWDWV�HW�GH�O¶HQWRPRIDXQH�VXU�OH�*UDQG�%HVDQoRQ��
±�$SSRUWHU�XQH�DVVLVWDQFH�WHFKQLTXH�HW�VFLHQWLILTXH�GDQV�OD�PLVH�HQ�RHXYUH�GHV�SROLWLTXHV�SXEOLTXHV��H[SHUWLVH��DVVLVWDQFH�j�PDvWULVH�G
RXYUDJH�����
±�$SSRUWHU�XQ�DSSXL�GDQV�OD�WUDQVPLVVLRQ�GH�FHWWH�FRQQDLVVDQFH��LQIRUPDWLRQ�HW�pGXFDWLRQ�VSpFLDOLVpH�VXU�OD�IORUH��O
HQWRPRIDXQH�HW�OD�YpJpWDWLRQ��

�ŒŊŊÚĪŻŻÚŊøą

F�nɵŵĆÚøƄƊÚŁĪŻÚƄĪŒŊɵþŒŊŊĆąŻɵĜŁŒŵą
5pDFWXDOLVDWLRQ�GH�GRQQpHV�G
HVSqFHV�GH�IORUH�j�HQMHX[��SRXU�FRPSOpWHU�O
$WODV�GH�OD�ELRGLYHUVLWp����UpGDFWLRQ�G¶XQH�QRWH�GH�UHVWLWXWLRQ�GHV�SURVSHFWLRQV�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ

Ź�'XIOR�&���������&RPSOpPHQWV�G¶LQYHQWDLUH�IORULVWLTXH�HW�HQWRPRORJLTXH��&HQWDXUpH�pWRLOpH��&HQWDXUHD�FDOFLWUDSD���
KpOLDQWKqPH�GHV�$SHQQLQV��+HOLDQWKHPXP�DSHQQLQXP���DJULSDXPH�FDUGLDTXH��/HRQXUXV�FDUGLDFD���OLPRGRUH�j�IHXLOOHV�
DYRUWpHV��/LPRGRUXP�DERUWLYXP���PXVFDUL�ERWU\RwGHV��0XVFDUL�ERWU\RLGHV���FKDWDLUH��1HSHWD�FDWDULD���RUREDQFKH�GH�
%DUWOLQJ��2UREDQFKH�EDUWOLQJLL���JUDQGH�RUREDQFKH��2UREDQFKH�HODWLRU���SpGLFXODLUH�GHV�ERLV��3HGLFXODULV�V\OYDWLFD���JUDQG�
SRO\FQqPH��3RO\FQHPXP�PDMXV��HW�VD[LIUDJH�JUDQXOpH��6D[LIUDJD�JUDQXODWD��SRXU�OD�IORUH��DHVFKQH�LVRFqOH��$HVKQD�
LVRFHOHV��SRXU�O¶HQWRPRIDXQH��3URJUDPPH������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH��&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�
UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV�����S����DQQH[HV�

�������������������������������������������������������������������������
F�nɵűŵŒƄŒøŒŁąɵňÚŻŻĪĜɵĜŒŵąŻƄĪąŵɵĜŁŒŵą

0LVH�HQ�SODFH�G
XQ�VXLYL�GLDFKURQLTXH�FRQFHUQDQW�OD�EU\RIORUH�FRUWLFROH�GDQV�XQ�vORW�GH�VpQHVFHQFH�HQ�IRUrW�GH�&KDLOOX]���UHFKHUFKH�ELEOLRJUDSKLTXH�HW�
UpIOH[LRQ�PpWKRGRORJLTXH���WHVW�G
XQ�GLVSRVWLI�PDWpULHO�GH�VXLYL�VRXV�IRUPH�G
XQH�JULOOH�GH�UHOHYp�DGDSWp�j�OD�EU\RIORUH�HW�UpDOLVDWLRQ�G
XQ�pWDW�]pUR�VXU�FLQT�
DUEUHV�WHVWV��,QYHQWDLUH�EU\RORJLTXH�JOREDO�GH�OD�SODFHWWH�VXU�XQ�UD\RQ�GH����P�����WD[RQV�LGHQWLILpV�GRQW�XQH�HVSqFH�QRXYHOOH�SRXU�OH�'RXEV��6FLXUR�
K\SQXP�IORWRZLDQXP�

�������������������������������������������������������������������������
3UHPLHU�WHVW�GH�WHUUDLQ�VXU�XQH�SODFHWWH�HQ�vORW�GH�VpQHVFHQFH�HQ�IRUrW�GH�&KDLOOX]���UHFKHUFKH�PpWKRGRORJLTXH��pFKDQJHV��FRRUGLQDWLRQ�

�������������������������������������������������������������������������
F�nɵűŵŒƄŒøŒŁąɵŁĪøĦąŊɵŴƊÚŁĪƄĆɵþąɵŁɲÚĪŵ

6XLWH�j�O
H[SpULPHQWDWLRQ�PHQpH�HQ�������LO�D�pWp�GpFLGp�GH�GpYHORSSHU�FH�SURWRFROH�GDQV�VL[�VWDWLRQV�VXU�OH�WHUULWRLUH�GH�*UDQG�%HVDQoRQ�0pWURSROH�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�'XIOR�&��	�)HUUH]�<���������0LVH�HQ�SODFH�G¶XQ�SURWRFROH�G¶XWLOLVDWLRQ�GHV�OLFKHQV�FRPPH�ELR��LQGLFDWHXUV�GH�OD�TXDOLWp�
GH�O¶DLU�GDQV�VL[�VWDWLRQV��5DSSRUW�G¶H[SHUWLVH�����S�

�������������������������������������������������������������������������
F�nɵŵĆÚøƄƊÚŁĪŻÚƄĪŒŊɵþŒŊŊĆąŻɵĪŊƠąŵƄĆöŵĆŻ

5pDFWXDOLVDWLRQ�GH�GRQQpHV�G
HVSqFHV�G
LQVHFWHV�j�HQMHX[��SRXU�FRPSOpWHU�O
$WODV�GH�OD�ELRGLYHUVLWp��

�������������������������������������������������������������������������
F�nɵűŵŒƄŒøŒŁąɵňÚŻŻĪĜɵĜŒŵąŻƄĪąŵɵąŊƄŒňŒ

0LVH�HQ�RHXYUH�G
XQH�FDPSDJQH�GH�UHFXHLO�G
LQIRUPDWLRQV�VXU�OHV�FRUWqJHV�GH�FROpRSWqUHV�VDSUR[\OLTXHV�DX�VHLQ�GHV�V\VWqPHV�ERLVpV�G
LQWpUrW�SRWHQWLHO��
8Q�vORW�GH�YLHLOOLVVHPHQW�D�pWp�pWXGLp�HQ������DX�QLYHDX�GH�OD�IRUrW�GH�&KDLOOX]��%HVDQoRQ��DYHF�PLVH�HQ�pYLGHQFH�GH�OD�SUpVHQFH�GH�����WD[RQV�GRQW�
SOXVLHXUV�G
LQWpUrW�FRPPH�OH�WDXSLQ�,VKQRGHV�VDQJXLQLFROOLV�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����GRQQpHV�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�%DLOO\�*���'XIOR�&��HW�0RUD�)���������6WUDWpJLH�G¶DPpOLRUDWLRQ�GH�OD�FRQQDLVVDQFH�GDQV�OHV�IRUrWV�HW�HVSDFHV�ERLVpV�VXU�OH�
WHUULWRLUH�GH�*UDQG�%HVDQoRQ�0pWURSROH��0LVH�DX�SRLQW�GX�SURWRFROH�G¶LQYHQWDLUH�GHV�SODFHWWHV�HQ�vORWV�GH�YLHLOOLVVHPHQW�HW�
UHFKHUFKH�GH�'LFUDQXP�YLULGH��%LODQ�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�
GHV�LQYHUWpEUpV�����S����DQQH[HV�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊ

F�nɵ/ƠÚŁƊÚƄĪŒŊɵþɲĪňűÚøƄɵÖŒŊąɵþąŻɵňÚŵŊĪēŵąŻ
(WXGH�HQYLURQQHPHQWDOH�OLpH�j�O¶DPpQDJHPHQW�GH�OD�]RQH�G¶DFWLYLWpV�GHV�0DUQLqUHV�j�&KDOH]HXOH���UpGDFWLRQ�G¶XQH�QRWLFH�GH�VXLYL�GH�O¶HQWRPRIDXQH�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�'XIOR�&���������6XLYL�GH�O¶HQWRPRIDXQH��=$&�GHV�0DUQLqUHV��&KDOH]HXOH�������%LODQ�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�
QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp���2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV����S�

�������������������������������������������������������������������������
F�nɵRňűÚøƄɵŻƊŵɵŁąɵĞŵÚŊþɵűŒŁƧøŊēňą

5HQIRUFHU�OHV�SRSXODWLRQV�GH�JUDQG�SRO\FQqPH�j�1DQFUD\��VXU�OH�SDUNLQJ�GX�0XVpH�GHV�0DLVRQV�&RPWRLVHV��HQ�SDUWHQDULDW�DYHF�OH�-DUGLQ�ERWDQLTXH���
GpSODFHPHQW�VXU�VLWH�OH�������������SDV�GH�VXLWHV�HQ�������pWDQW�GRQQp�O¶DEVHQFH�GH�OD�SODQWH���

$1�±���



�������������������������������������������������������������������������
.ƦűąŵƄĪŻą

F�nɵ�ŒŒŵþĪŊÚƄĪŒŊ

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

5pXQLRQ�GH�SUpVHQWDWLRQ�DX[�pOXV�OH�������������ELODQ�FRQYHQWLRQ������HW�SUpSDUDWLRQ�FRQYHQWLRQ�����

�������������������������������������������������������������������������
�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵąƄɵňŒöĪŁĪŻÚƄĪŒŊ

F�nɵxƊƄĪŁɵþąɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵɍɵűŵĆŻąŊƄÚƄĪŒŊɵþąɵŁÚɵöĪŒþĪƠąŵŻĪƄĆɵŁąɵŁŒŊĞɵþɲĪƄĪŊĆŵÚĪŵąɵþąɵŵÚŊþŒŊŊĆąŻ
5pDOLVDWLRQ�GH���QRXYHOOHV�ILFKHV��3RLQWV�G
LQWpUrW�ELRGLYHUVLWp���ORFDOLVpHV�VXU���FLUFXLWV�GH�UDQGRQQpH�GX�*UDQG�%HVDQoRQ�0pWURSROH��

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���



%ąŻɵÚĪŁąŻɵűŒƊŵɵŁąŻɵªŒƊŵöĪēŵąŻ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� �ௗ�������¼
&H�SURMHW�D�SRXU�DPELWLRQ�GH�SDUWLFLSHU�DX�PDLQWLHQ�GHV�SRSXODWLRQV�GH�IDGHW�GHV�WRXUELqUHV�HQ�SURWpJHDQW�OHV�GHUQLHUV�VSpFLPHQV�UHVWDQWV�HW�HQ�

FRQWULEXDQW��VXU�OH�ORQJ�WHUPH��j�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�O¶HVSqFH�HW�GH�VHV�PLOLHX[�GH�UHSURGXFWLRQ�HW�G¶DOLPHQWDWLRQ��/¶DSSURSULDWLRQ�GHV�HQMHX[�SDU�OHV�DFWHXUV�
ORFDX[�HW�O¶LPSOLFDWLRQ�GHV�GLIIpUHQWV�W\SHV�G¶DFWHXUV��H[SORLWDQWV��SDUWHQDLUHV�WHFKQLTXHV��KDELWDQWV�����VRQW�GHV�FULWqUHV�HVVHQWLHOV�GH�UpXVVLWH��/¶REMHFWLI�GH�

FHWWH�H[SpULPHQWDWLRQ�HVW�pJDOHPHQW�G¶HQ�IDLUH�XQ�SURMHW�H[HPSODLUH��HW�GH�PHWWUH�OHV�RXWLOV�UpDOLVpV�j�OD�GLVSRVLWLRQ�GHV�DXWUHV�SRUWHXUV�GH�SURMHW�HQ�
)UDQFH��DILQ�TX¶LO�SXLVVH�rWUH�UHSURGXLW��&H�SURMHW�V¶LQVFULW�GDQV�XQ�SURJUDPPH�UpJLRQDO�PXOWLSDUWHQDULDO��DFWLI�GHSXLV�������©�'HV�DLOHV�SRXU�OHV�WRXUELqUHV�

ª�

2EMHFWLIV��
±�3RXUVXLYUH�O¶DFTXLVLWLRQ�GHV�GRQQpHV�VXU�OD�UpSDUWLWLRQ��OHV�HIIHFWLIV�HW�OHV�WHQGDQFHV�GHV�SRSXODWLRQV�GH�IDGHW�GHV�WRXUELqUHV�VXU�OHV�VHFWHXUV�FRQFHUQpV

±�3RXUVXLYUH�OD�FDUWRJUDSKLH�GHV�]RQHV�IDYRUDEOHV�j�O¶HVSqFH
±�,GHQWLILHU�OHV�SULQFLSDOHV�PHQDFHV�j�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�O¶HVSqFH�HW�GpILQLU�OHV�SRVVLEOHV�PHVXUHV�SRXU�\�IDLUH�IDFH

±�7UDYDLOOHU�DYHF�OHV�DFWHXUV�ORFDX[��DILQ�GH�OHXU�IDLUH�SUHQGUH�FRQVFLHQFH�GH�O¶LPSRUWDQFH�GH�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�FHV�PLOLHX[�QDWXUHOV�SUpFLHX[�HW�GpILQLU�OH�
PHLOOHXU�PR\HQ�GH�FRQFLOLHU�OHXUV�DFWLYLWpV�UHVSHFWLYHV�DYHF�OD�SURWHFWLRQ�GH�FHV�]RQHV�

±�5HQIRUFHU�OHV�FDSDFLWpV�ORFDOHV�GH�FRQVHUYDWLRQ�HW�O¶LPSOLFDWLRQ�GH�FHV�DFWHXUV�HQ�OHV�IRUPDQW�HW�HQ�OHXU�IRXUQLVVDQW�OHV�RXWLOV�DGDSWpV�DX[�VSpFLILFLWpV�
GHV�VHFWHXUV�FRQFHUQpV

±�5HQIRUFHU�OHV�FRQQDLVVDQFHV�GHV�SRSXODWLRQV�ORFDOHV�HW�IDYRULVHU�O¶DGRSWLRQ�GH�FRPSRUWHPHQWV�SURSLFHV�j�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OHXU�SDWULPRLQH�QDWXUHO��
GRQW�OH�IDGHW�GHV�WRXUELqUHV�HVW�O¶XQ�GHV�UHSUpVHQWDQWV��JUkFH�j�OD�PLVH�HQ�SODFH�G¶XQ�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�DXSUqV�GHV�DFWHXUV�HW�PpGLDV�ORFDX[

�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵąƄɵňŒöĪŁĪŻÚƄĪŒŊ

%ąŻɵÚĪŁąŻɵűŒƊŵɵŁąŻɵƄŒƊŵöĪēŵąŻ

±�$FWLRQV�G
LQIRUPDWLRQ��PDLOLQJ��PLVH�HQ�SODFH�G¶XQ�SDUWHQDULDW�DYHF�OHV�MRXUQDX[�DJULFROHV�/D�7HUUH�GH�&KH]�1RXV�HW�/H�-XUD�DJULFROH�HW�UXUDO����
±�&UpDWLRQ�GX�GRFXPHQW�SpGDJRJLTXH��'RFXPHQWV�GH�IRUPDWLRQ��*D]HWWH�©�/D�ELRGLYHUVLWp�DX�VHUYLFH�GH�PD�IHUPH�ª�
±�5pDOLVDWLRQ�GH�VXSSRUWV�GH�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GH�VHQVLELOLVDWLRQ�j�GHVWLQDWLRQ�GHV�DJULFXOWHXUV�HW�GHV�KDELWDQWV�GHV�FRPPXQHV�GH�SUpVHQFH�GX�)DGHW�GHV�
WRXUELqUHV�
±�2UJDQLVDWLRQ�GH�WHPSV�GH�UHQFRQWUH�HW�G
pFKDQJHV�VXU�OH�WHUUDLQ��DYHF�OHV�DJULFXOWHXUV�HW�OHV�SDUWHQDLUHV�ORFDX[�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

3UpVHQWDWLRQ�GX�SURMHW�ORUV�GH�GLIIpUHQWHV�UHQFRQWUHV�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV�ORFDX[�
2UJDQLVDWLRQ�GH�WHPSV�GH�UHQFRQWUHV�IRUPDWLRQV�VXU�OH�WHUUDLQ��DYHF�OHV�DJULFXOWHXUV�ORFDX[��VXU�OH�VHFWHXU�GH�
*UDQG
&RPEH�&KkWHOHX���0RQWOHERQ�����

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�35$�5KRSDORFqUHV������

�ƊƄŵąŻɵɍ
±�*D]HWWH����/D�ELRGLYHUVLWp�DX�VHUYLFH�GH�PD�IHUPH�
±�3RVWHUV��-R\DX�GH�QRWUH�SDWULPRLQH�QDWXUHO�
±�5pGDFWLRQ�GH�SOXVLHXUV�DUWLFOHV�SRXU�OD�SUHVVH�TXRWLGLHQQH�HW�VSpFLDOLVpH
±�'RFXPHQWV�GH�IRUPDUWLRQ�j�GHVWLQDWLRQ�GHV�DJULFXOWHXUV�GX�VHFWHXUV

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���



6ANNEXES 

Supports de communication réalisés 

Posters grand public : 

$1�±���



Page de garde du support de formation réalisé, à destination du monde agricole : 
 

 

Pages intérieures de la Gazette « La Biodiversité au service de ma ferme » 
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¡ÚƊƠąĞÚŵþąɵþąɵŁɲÚưƊŵĆɵþąŻɵűÚŁƊþŻ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� �ௗ�������¼
&H�SURMHW�D�SRXU�DPELWLRQ�GH�SDUWLFLSHU�DX�PDLQWLHQ�GHV�SRSXODWLRQV�GH�G
D]XUp�GHV�3DOXGV�HQ�SURWpJHDQW�OHV�GHUQLHUV�VSpFLPHQV�UHVWDQWV�HW�HQ�

FRQWULEXDQW��VXU�OH�ORQJ�WHUPH��j�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�O¶HVSqFH�HW�GH�VHV�PLOLHX[�GH�UHSURGXFWLRQ�HW�G¶DOLPHQWDWLRQ��/¶DSSURSULDWLRQ�GHV�HQMHX[�SDU�OHV�DFWHXUV�
ORFDX[�HW�O¶LPSOLFDWLRQ�GHV�GLIIpUHQWV�W\SHV�G¶DFWHXUV��H[SORLWDQWV��SDUWHQDLUHV�WHFKQLTXHV��KDELWDQWV�����VRQW�GHV�FULWqUHV�HVVHQWLHOV�GH�UpXVVLWH��/¶REMHFWLI�GH�

FHWWH�H[SpULPHQWDWLRQ�HVW�pJDOHPHQW�G¶HQ�IDLUH�XQ�SURMHW�H[HPSODLUH��HW�GH�PHWWUH�OHV�RXWLOV�UpDOLVpV�j�OD�GLVSRVLWLRQ�GHV�DXWUHV�SRUWHXUV�GH�SURMHW�HQ�
)UDQFH��DILQ�TX¶LO�SXLVVH�rWUH�UHSURGXLW�

2EMHFWLIV��
±�3RXUVXLYUH�O¶DFTXLVLWLRQ�GHV�GRQQpHV�VXU�OD�UpSDUWLWLRQ��OHV�HIIHFWLIV�HW�OHV�WHQGDQFHV�GHV�SRSXODWLRQV�G
D]XUp�GHV�3DOXGV�VXU�OHV�VHFWHXUV�FRQFHUQpV

±�3RXUVXLYUH�OD�FDUWRJUDSKLH�GHV�]RQHV�IDYRUDEOHV�j�O¶HVSqFH
±�,GHQWLILHU�OHV�SULQFLSDOHV�PHQDFHV�j�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�O¶HVSqFH�HW�GpILQLU�OHV�SRVVLEOHV�PHVXUHV�SRXU�\�IDLUH�IDFH

±�7UDYDLOOHU�DYHF�OHV�DFWHXUV�ORFDX[��DILQ�GH�OHXU�IDLUH�SUHQGUH�FRQVFLHQFH�GH�O¶LPSRUWDQFH�GH�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�FHV�PLOLHX[�QDWXUHOV�SUpFLHX[�HW�GpILQLU�OH�
PHLOOHXU�PR\HQ�GH�FRQFLOLHU�OHXUV�DFWLYLWpV�UHVSHFWLYHV�DYHF�OD�SURWHFWLRQ�GH�FHV�]RQHV�

±�5HQIRUFHU�OHV�FDSDFLWpV�ORFDOHV�GH�FRQVHUYDWLRQ�HW�O¶LPSOLFDWLRQ�GH�FHV�DFWHXUV�HQ�OHV�IRUPDQW�HW�HQ�OHXU�IRXUQLVVDQW�OHV�RXWLOV�DGDSWpV�DX[�VSpFLILFLWpV�
GHV�VHFWHXUV�FRQFHUQpV

±�5HQIRUFHU�OHV�FRQQDLVVDQFHV�GHV�SRSXODWLRQV�ORFDOHV�HW�IDYRULVHU�O¶DGRSWLRQ�GH�FRPSRUWHPHQWV�SURSLFHV�j�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OHXU�SDWULPRLQH�QDWXUHO��
GRQW�O
D]XUp�GHV�3DOXGV�HVW�O¶XQ�GHV�UHSUpVHQWDQWV��JUkFH�j�OD�PLVH�HQ�SODFH�G¶XQ�SODQ�GH�FRPPXQLFDWLRQ�DXSUqV�GHV�DFWHXUV�HW�PpGLDV�ORFDX[

�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵąƄɵňŒöĪŁĪŻÚƄĪŒŊ

�ưƊŵĆɵþąŻɵűÚŁƊþŻ
±�$FWLRQV�G
LQIRUPDWLRQ��PDLOLQJ��PLVH�HQ�SODFH�G¶XQ�SDUWHQDULDW�DYHF�OHV�MRXUQDX[�DJULFROHV�/D�7HUUH�GH�&KH]�1RXV�HW�/H�-XUD�DJULFROH�HW�UXUDO����
±�&UpDWLRQ�GX�GRFXPHQW�GH�IRUPDWLRQ�FRQVDFUp�j�O
D]XUp�GHV�3DOXGV
±�5pDOLVDWLRQ�GH�VXSSRUWV�GH�FRPPXQLFDWLRQ�HW�GH�VHQVLELOLVDWLRQ�j�GHVWLQDWLRQ�GHV�DJULFXOWHXUV�HW�GHV�KDELWDQWV�GHV�FRPPXQHV�GH�SUpVHQFH�GH�O
D]XUp�
GHV�3DOXGV�
±�2UJDQLVDWLRQ�GH�WHPSV�GH�UHQFRQWUH�HW�G
pFKDQJHV�VXU�OH�WHUUDLQ��DYHF�OHV�DJULFXOWHXUV�HW�OHV�SDUWHQDLUHV�ORFDX[�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

3UpVHQWDWLRQ�GX�SURMHW�DX[�SDUWHQLDUHV�ORFDX[�ORUV�GHV�&RSLO�GHV�VLWHV�1DWXUD������9DOOpH�GH�O
2UEH�HW�&KDSHOOH�GHV�%RLV�
2UJDQLVDWLRQ�GH�GHX[�WHPSV�GH�UHQFRQWUHV�IRUPDWLRQV�VXU�OH�WHUUDLQ��DYHF�OHV�DJULFXOWHXUV�ORFDX[��VXU�OH�VHFWHXU�GH�
%HOOHIRQWDLQH��������&KDSHOOH�GHV�%RLV������HW�/HV�5RXVVHV���%RLV�G
$PRQW�����

�ƊƄŵąŻɵɍ

±�3RVWHUV��-R\DX�GH�QRWUH�SDWULPRLQH�QDWXUHO�
±�'RFXPHQWV�GH�IRUPDWLRQ�j�GHVWLQDWLRQ�GHV�DJULFXOWHXUV
±�5pGDFWLRQ�GH�SOXVLHXUV�DUWLFOHV�SRXU�OD�SUHVVH�TXRWLGLHQQH�HW�VSpFLDOLVpH
±�5pDOLVDWLRQ�G
XQ�RXWLO�SpGDJRJLTXH�j�GHVWLQDWLRQ�GHV�FODVVHV��ILOOLqUHV�DJULFROHV�%DF�3UR��%76��SRXU�DERUGHU�OD�
WKpPDWLTXH��3DSLOORQV�HW�DJULFXOWXUH�

�������������������������������������������������������������������������
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�ŵŒĺąƄɵøŒŊŊąøƄĪƠĪƄĆɵƠĪĞŊŒöŁąɵĺƊŵÚŻŻĪąŊ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� �ௗ�������¼
$VVLVWDQFH�j�OD�/LJXH�SRXU�OD�3URWHFWLRQ�GHV�2LVHDX[�%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp�GDQV�OH�FDGUH�G¶XQH�pWXGH�VXU�OHV�UpVHDX[�pFRORJLTXHV�HW�OD�FRQQHFWLYLWp�

�WUDPH�YHUWH��VXU�OH�WHUULWRLUH�GX�9LJQREOH�MXUDVVLHQ��G¶$UERLV�j�6DLQW�$PRXU���

(WXGH�PHQpH�HQ�SDUWHQDULDW�DYHF�OH�ODERUDWRLUH�7+(0$��)DFXOWp�GH�JpRJUDSKLH�GH�O¶XQLYHUVLWp�GH�%HVDQoRQ��

FąŻƄĪŒŊɵþąɵþŒŊŊĆąŻ

ÆĪĞŊŒöŁąɵĺƊŵÚŻŻĪąŊɵnRŻąɵìɵþĪŻűŒŻĪƄĪŒŊɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵɍ
)RXUQLWXUH�GH�GRQQpHV�HQWRPRORJLTXHV�GDQV�OH�FDGUH�G
XQ�SURMHW�YLVDQW�j�DQDO\VHU�OD�VWUXFWXUDWLRQ�GHV�UpVHUYRLUV�GH�ELRGLYHUVLWp�GX�9LJQREOH�MXUDVVLHQ�HW�
GpILQLU�OHV�SRVVLELOLWpV�G
pFKDQJHV�HQWUH�FHV�GHUQLHUV��WKpPDWLTXH�WUDPH�	�FRUULGRUV��

�������������������������������������������������������������������������
.ƦűąŵƄĪŻą

ÆĪĞŊŒöŁąɵaƊŵÚŻŻĪąŊɵ�ŒþąŻɵąƄɵƄąňűŻɵŵąűŒŵƄĆŻɵąŊɵűŵŒĞŵÚňňÚƄĪŒŊɋɵpąɵűÚŻɵĜÚĪŵąɵþąɵňŒþĪĜĪøÚƄĪŒŊɵŻÚŊŻɵÚƠąŵƄĪŵɵ¡ÚŊþŵÚ�ŊÚŁƧŻąɵþąŻɵ
þŒŊŊĆąŻɵąŊɵƠƊąɵňŒþĆŁĪŻÚƄĪŒŊɵɍ

$QDO\VH�GHV�GRQQpHV�HQ�YXH�GH�OD�PRGpOLVDWLRQ���DWWULEXWLRQ�GH�QLYHDX[�G
HQMHX[��UDWWDFKHPHQW�DX[�VRXV�WUDPHV��DWWULEXWLRQ�GH�GLVWDQFHV�GH�GLVSHUVLRQ��
SHUPpDELOLWp�

�������������������������������������������������������������������������
ÆĪĞŊŒöŁąɵaƊŵÚŻŻĪąŊɵ�ŻŻĪŻƄÚŊøąɵĪŊƄąŵűŵĆƄÚƄĪŒŊɵňŒþĆŁĪŻÚƄĪŒŊɵɍɵ

$VVLVWDQFH�j�O
LQWHUSUpWDWLRQ�VXLWH�DX[�SUHPLqUHV�PRGpOLVDWLRQV�

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���



�ŁÚŊɵŊÚƄĪŒŊÚŁɵþɲÚøƄĪŒŊŻɵɛ�p�ɜɵ¡ÚƦĪĜŵÚĞąɵŒąĪŁɡ
þąɡöŒƊøɵɛ¡ÚƦĪĜŵÚĞÚɵĦĪŵøƊŁƊŻɜ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ��ௗ�������¼

�ŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊ

ªŵÚŊŻűŁÚŊƄÚƄĪŒŊɵŻÚƦĪĜŵÚĞąɵŒąĪŁɵþąɵöŒƊøɵɛ�ŁÚŊɵþąɵŵąŁÚŊøąɜ
,QYHQWDLUH��SODQWDWLRQ�HW�FDUWRJUDSKLHV�GH�SODQWV�UpLQWURGXLWV�VXU�FLQT�VLWHV����VLWHV�DX[�5RXVVHV��/HV�3RQWHWV��0DOSDV��%DQQDQV��

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����SODQWV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�*X\RQQHDX�-���������2SpUDWLRQ�GH�UHQIRUFHPHQW�HW�GH�UpLQWURGXFWLRQ�GH�SRSXODWLRQV�GH�VD[LIUDJH�°LO�GH�ERXF�
�6D[LIUDJD�KLUFXOXV�/���GDQV�OH�-XUD�IUDQoDLV��%LODQ�G¶DFWLYLWp�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�
2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�LQYHUWpEUpV�����S���DQQH[HV�

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���



%ĆĜĪŊĪƄĪŒŊɵþąɵŁÚɵŻąŊŻĪöĪŁĪƄĆɵąƄɵþąɵŁÚɵ
þĆƄąŵňĪŊÚŊøąɵÖpR.DDɵűŒƊŵɵŁąŻɵąŻűēøąŻɵþąɵ

�ŒƊŵĞŒĞŊąɵDŵÚŊøĦąɡ�ŒňƄĆ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ��ௗ�������¼
'pWHUPLQDQFH�=1,())�GHV�HVSqFHV�GH�EU\RSK\WHV���

)DFH�DX[�GLVSDULWpV�GX�MHX�GH�GRQQpHV��OHV�OLVWHV�VHURQW�pWDEOLHV�VXU�OD�EDVH�GHV�OLVWHV�URXJHV�H[LVWDQWHV�SRXU�OD�%RXUJRJQH�HW�OD�)UDQFKH�&RPWp��OLVWHV�
pODERUpHV�HQ��������/
HQVHPEOH�GHV�WUDYDX[�VHUD�UpDOLVp�FRQMRLQWHPHQW�DYHF�OH�&%1�%3��DQWHQQH�GH�ERXUJXLJQRQQH��TXL�FRUGRQQHUD�OH�WUDYDLO��/D�OLVWH�
GHV�HVSqFHV�GpWHUPLQDQWHV�GHV�EU\RSK\WHV�GH�%)&��������WD[RQV��VHUD�FRQVWLWXpH�G¶XQH�OLVWH�SRXU�OD�UpJLRQ�HW�GHV�OLVWHV�FRPSOpPHQWDLUHV�SRXU�FKDTXH�

GpSDUWHPHQW�

'pILQLWLRQ�GH�OD�OLVWH�GHV�HVSqFHV�VHQVLEOHV�GH�WUDFKpRSK\WHV�HW�GH�EU\RSK\WHV��
/D�VHQVLELOLWp�GHV�HVSqFHV�VHUD�pWDEOLH�VHORQ�OH�JXLGH�WHFKQLTXH�QDWLRQDO��©�*XLGH�WHFKQLTXH���'pILQLWLRQ�HW�JHVWLRQ�GHV�GRQQpHV�VHQVLEOHV�VXU�OD�QDWXUH�
GDQV�OH�FDGUH�GX�6,13�ª���01+1�631�������GH�IDoRQ�j�UpSRQGUH�DX[�EHVRLQV�GH�GLIIXVLRQ�GHV�GRQQpHV�WDQW�DX�QLYHDX�UpJLRQDO��6LJRJQH��TXH�QDWLRQDO�

�6,13��

'pILQLWLRQ�GH�OD�OLVWH�GHV�HVSqFHV�VHQVLEOHV�GH�0ROOXVTXHV�HW�GpWHUPLQDQFH�=1,())��
/HV�REMHFWLIV�UHFKHUFKpV�FRQVLVWHQW�HQ��

±�OD�GpILQLWLRQ�G¶XQH�OLVWH�FRPPXQH�GHV�HVSqFHV�GpWHUPLQDQWHV�SRXU�OD�PLVH�HQ�°XYUH�GH�OD�VWUDWpJLH�=1,())�HQ�%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp�SRXU�OHV�
PROOXVTXHV��FHFL�VHORQ�GHV�UpIpUHQWLHOV�SDUWDJpV�V¶DSSX\DQW�VXU�OHV�GRQQpHV�FHQWUDOLVpHV�j�FH�MRXU��OH�QLYHDX�GH�FRQQDLVVDQFH�pWDQW�MXJp�SHUWLQHQW�SRXU�
XQH�DSSOLFDWLRQ�PpWKRGRORJLTXH���&HWWH�GpPDUFKH�V¶DSSXLHUD�VXU�O¶DUERUHVFHQFH�GpFLVLRQQHOOH�pWDEOLH�SRXU�OD�%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp��©�FULWqUHV�

G
DWWULEXWLRQ�GHV�VWDWXWV�GH�GpWHUPLQDQFH�=1,())�SRXU�OHV�HVSqFHV�IDXQH�IORUH�GH�%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp���9HUVLRQ�GH�WHVW�9��ª�
±�eWDEOLU�OD�VHQVLELOLWp�GHV�HVSqFHV�YLVpHV�VHORQ�OH�JXLGH�WHFKQLTXH�QDWLRQDO��©�*XLGH�WHFKQLTXH���'pILQLWLRQ�HW�JHVWLRQ�GHV�GRQQpHV�VHQVLEOHV�VXU�OD�QDWXUH�
GDQV�OH�FDGUH�GX�6,13�ª���01+1�631�������GH�IDoRQ�j�UpSRQGUH�DX[�EHVRLQV�GH�GLIIXVLRQ�GHV�GRQQpHV�WDQW�DX�QLYHDX�UpJLRQDO��6LJRJQH��TXH�QDWLRQDO�

�6,13��

&RPSOpPHQWV�j�O¶pWDEOLVVHPHQW�GH�OD�GpWHUPLQDQFH�=1,())�GHV�LQYHUWpEUpV�UpJLRQDX[��
(Q�OLHQ�DYHF�OD�GpPDUFKH�HQJDJpH�HQ�������O¶DQDO\VH�FULWLTXH�GHV�VWDWXWV�=1,())�DXWUHIRLV�SURSRVpV�HQ�%RXUJRJQH�SRXU�FHUWDLQV�WD[RQV�DSSDUWHQDQW�j�

GHV�JURXSHV�DXWUHV�TXH�OHV�5KRSDORFqUHV��2GRQDWHV��2UWKRSWqUHV�HW�0ROOXVTXHV�VHUD�SRXUVXLYLH�

.ƦűąŵƄĪŻą

ÖpR.DDɵ�ŵƧŒűĦƧƄąŻ
(ODERUDWLRQ�GHV�OLVWHV�UpJLRQDOH��%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp��HW�GpSDUWHPHQWDOHV�GHV�EU\RSK\WHV�GpWHUPLQDQWHV�=1,())��9DOLGDWLRQ�&6531�SUpYXH�GpEXW�
�����

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�%DUGHW�2�	�%DLOO\�*���������±�/LVWH�GHV�HVSqFHV�GH�EU\RSK\WHV�GpWHUPLQDQWHV�=1,())�SRXU�OD�UpJLRQ�%RXUJRJQH�
)UDQFKH�&RPWp��1RWH�GH�UHVWLWXWLRQ��&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GX�%DVVLQ�SDULVLHQ��3DULV����S

�������������������������������������������������������������������������
DĪŊÚŁĪŻÚƄĪŒŊɵþąɵŁÚɵŁĪŻƄąɵþąŻɵąŻűēøąŻɵŻąŊŻĪöŁąŻ

/D�OLVWH�GHV�HVSqFHV�YpJpWDOHV�VHQVLEOHV�GH�%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp�D�pWp�ILQDOLVpH�HQ�FROODERUDWLRQ�DYHF�O
DQWHQQH�%RXUJRJQH�GX�&%13%�HW�
WUDQVPLVH�j�OD�'5($/�%)&�HW�YDOLGpH�SDU�OH�&6531�

�������������������������������������������������������������������������
.ƦűąŵƄĪŻąɵÖŊĪąĜĜɵɡɵnÚŁÚøŒŁŒĞĪą

5pDOLVDWLRQ�GH�OD�OLVWH�GHV�HVSqFHV�GH�PROOXVTXHV�GpWHUPLQDQWHV�GH�=1,())�SRXU�OD�%RXUJRJQH���)UDQFKH�&RPWp��DLQVL�TXH�OHXU�QLYHDX�GH�VHQVLELOLWp�
TXDQW�j�OD�GLIIXVLRQ�GHV�GRQQpHV��/H�GRFXPHQW�D�pWp�YDOLGp�j�O
XQDQLPLWp�SDU�OH�&6531�GH�%)&�ORUV�G
XQ�FRPLWp�G
pYDOXDWLRQ�TXL�V
HVW�WHQX�OH������������

�������������������������������������������������������������������������
�ŊÚŁƧŻąɵþąŻɵŻƄÚƄƊƄŻɵRŊƠąŵƄĆöŵĆŻ

eODERUDWLRQ�GH�OD�OLVWH�GHV�HVSqFHV�GpWHUPLQDQWHV�SRXU�OHV�=1,())�GH�%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp�SRXU�OHV�5KRSDORFqUHV��2GRQDWHV�HW�2UWKRSWqUHV�HQ�
SDUWHQDULDW�DYHF�OD�6+1$��(FKDQJHV�DYHF�OH�&6531�SRXU�YDOLGDWLRQ�RIILFLHOOH�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�0RUD��)���,WUDF�%UXQHDX��5���%DUERWWH��4���9LOFRW��9��	�&DUQHW��0���������$FWXDOLVDWLRQ�GH�OD�OLVWH�UpJLRQDOH�GHV�HVSqFHV�
GpWHUPLQDQWHV�=1,())�GH�%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp���YROHW�HQWRPRORJLH��1RWH�PpWKRGRORJLTXH�SRXU�OH�&6531��6RFLpWp�
G¶KLVWRLUH�QDWXUHOOH�G¶$XWXQ�	�&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV��
��S��SOXV�DQQH[HV�

�ƊƄŵąŻɵɍ KWWSV���ZZZ�ERXUJRJQH�IUDQFKH�FRPWH�GHYHORSSHPHQW�GXUDEOH�JRXY�
IU�,0*�SGI�DYLVFVUSQBEIFB����B��B]QLHIIBHVSBGHWHUPLQDQWHVBLQVHFWHVBFOH����DG�SGI

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���

https://www.bourgogne-franche-comte.developpement-durable.gouv.fr/IMG/pdf/aviscsrpn_bfc_2021_05_znieff_esp_determinantes_insectes_cle2162ad.pdf
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�ŒŵƄĆɵìɵøŒŊŊÚĪŻŻÚŊøąɵŻƊŵɵŁąŻɵąŊĺąƊƦɵ
öŒƄÚŊĪŴƊąŻɌɵűĦƧƄŒŻŒøĪŒŁŒĞĪŴƊąŻɵąƄɵ

ąŊƄŒňŒŁŒĞĪŴƊąŻɵþÚŊŻɵŁąɵøÚþŵąɵþąŻɵþąňÚŊþąŻɵ
þɲÚƊƄŒŵĪŻÚƄĪŒŊŻɵűŵĆÚŁÚöŁąŻɵþąɵþąŻƄŵƊøƄĪŒŊɵþąŻɵ

ÚĜĜŁąƊŵąňąŊƄɵŵŒøĦąƊƦ3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ��ௗ�������¼
8Q�IRUPXODLUH�GH�GHPDQGH�SUpDODEOH�GH�GHVWUXFWLRQ�G¶pOpPHQWV�URFKHX[�HVW�PLV�j�GLVSRVLWLRQ�GHV�DJULFXOWHXUV�GX�GpSDUWHPHQW�GX�'RXEV�GHSXLV�������8QH�

FHOOXOH�GpSDUWHPHQWDOH�G¶H[SHUWLVH�UpXQLVVDQW�OD�''7��OD�&,$��䇲���HW�OH�FRQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH䇲&RPWp��&%1)&䇲25,��WUDLWH�OHV�
GHPDQGHV�SUpDODEOHV�GH�WUDYDX[�GHV�H[SORLWDQWV��(OOH�D�YRFDWLRQ�j�WUDLWHU�GH�O¶HQVHPEOH�GHV�WKpPDWLTXHV�FRQFHUQpHV��SD\VDJH��IDXQH��IORUH����

/H�WUDLWHPHQW�GH�OD�GHPDQGH�SHUPHWWUD�G¶LQGLTXHU�j�O¶H[SORLWDQW�V¶LO�HVW�VRXPLV�j�XQ�UpJLPH�UpJOHPHQWDLUH�SDUWLFXOLHU��/H�GpODL�GH�WUDLWHPHQW�GH�OD�GHPDQGH�
VHUD�HQVXLWH�IRQFWLRQ�GH�OD�VDLVRQ��GHV�REVHUYDWLRQV�GH�WHUUDLQ�VXU�OD�IDXQH�HW�OD�IORUH�SRXYDQW�rWUH�QpFHVVDLUHV��/D�FHOOXOH�G¶H[SHUWLVH�GLVSRVH�G
XQ�GpODL�
SRXU�O
LQVWUXFWLRQ�GH�OD�GHPDQGH�GH���PRLV��YRLUH���PRLV�VL�XQ�GpSODFHPHQW�VXU�OH�WHUUDLQ�HVW�QpFHVVDLUH��HW�VDXI�FRQWUDLQWH�SDUWLFXOLqUH����/H�GRFXPHQW�GH�

UpSRQVH�GX�GRVVLHU�G¶LQVWUXFWLRQ�pPLV�SDU�OD�''7�V\QWKpWLVHUD�OHV�GLIIpUHQWV�DYLV�QpFHVVDLUHV�j�OD�FRQFOXVLRQ�GX�GRVVLHU���DFFRUG��DFFRUG�DYHF�
SUpFRQLVDWLRQV��UHIXV��/HV�SRLQWV�GH�YLJLODQFH�VSpFLILTXHV�j�FKDTXH�FDV�VHURQW�UDSSHOpV��'DQV�OH�FDV�G¶XQ�DFFRUG�DYHF�SUpFRQLVDWLRQV��OHV�]RQHV�G¶

pYLWHPHQW��OHV�SUpFDXWLRQV�j�SUHQGUH�HW�GHV�FRQVHLOV�WHFKQLTXHV�VHURQW�IRXUQLV�DX�GHPDQGHXU�

/D�''7�����YD�pWHQGUH�OD�GpPDUFKH�DX�GpSDUWHPHQW�GX�-XUD�HQ�������&HWWH�GHPDQGH�GH�ILQDQFHPHQW�YLVH�GRQF�j�SUHQGUH�HQ�FKDUJH�OH�WUDYDLO�IDLW�SDU�OHV�
VFLHQWLILTXHV�GX�&%1)&�25,�DX�VHLQ�GH�FHV�GHX[�FHOOXOHV�G
H[SHUWLVH�GpSDUWHPHQWDOHV�

.ƦűąŵƄĪŻą

.ƦűąŵƄĪŻąɵÚĜĜŁąƊŵąňąŊƄɵŵŒøĦąƊƦɵ%ŒƊöŻɵɛöŒƄÚɜ
5pDOLVDWLRQ�G
H[SHUWLVHV�FRQFHUQDQW�GHV�GHPDQGHV�G
$��%UHWLOORW��G
2��&KDERW��3��9LHQQHW��3��/DSSUDQG��$��/RLJHW��&��)OHXU\��/��/DE��5��)HUUHX[��GHV�*$(&�
GH�O
$LJXLOORQ��GX�%LHI�*LUDUG��%RLFKRW�VRXV�OH�ERLV��&DWWLQ��&KDUPDXYLOOHUV��GH�OD�&KDUULqUH��GH�OD�&RPEH�%HQRvW��GH�OD�&RPEH�1RLUH��&RXUWHW��&XFKH��GH�OD�
&UDLH��GHV�&ODULQHV��GHV�&RXUOLV��GHV�3RQWV��GX�&UrW��GX�3Up�5RQG��)DLYUH��GH�OD�)RXJqUH��GX�+DXW�3kWXUDJH��/DXULHU�'RUQLHU��/RPEDUGRW��0RXJLQ�&DUUH]��
0RXJLQ�GX�&KD]DO��3DUUHQLQ��GHV�3HUULqUHV��GHV�3UpV�GH�OD�9LH��GHV�5RFKHV��GX�6XFKDX[��9LYRW�GHV�/DYHV��9XLWWHQH]�HW�9LHQQHW�

�������������������������������������������������������������������������
.ƦűąŵƄĪŻąɵÚĜĜŁąƊŵąňąŊƄɵŵŒøĦąƊƦɵaƊŵÚɵɛöŒƄÚɜ

3DUWLFLSDWLRQ�DX[�JURXSHV�GH�WUDYDLO�VXU�O
XWLOLVDWLRQ�GX�FDVVH�FDLOORX[�GDQV�OH�-XUD�RUJDQLVp�SDU�OD�''7�GX�-XUD��3UpVHQWDWLRQ�RUDOH�GHV�HQMHX[�IORULVWLTXHV�
HW�SK\WRVRFLRORJLTXHV�GHV�SHORXVHV�VD[LFROHV�OH���MDQYLHU�������3DUWLFLSDWLRQ�HW�DYLV�VXU�OD�UpGDFWLRQ�G
XQ�IRUPXODLUH�GH�GHODQGH�SUpDODEOH�j�OD�GHVWUXFWLRQ�
G
pOpPHQWV�URFKHX[�SRXU�OH�-XUD��

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

5pXQLRQV�HQ�SUpVHQWLHO�RX�HQ�YLVLR���������������HW�������

�ƊƄŵąŻɵɍ 2XL��SRZHUSRLQW�GH�OD�SUpVHQWDWLRQ�PLV�GDQV�OD�%$/�GH�-XVWLQH

�������������������������������������������������������������������������
5pDOLVDWLRQ�G
H[SHUWLVHV�DYHF�YLVLWH�GHV�SDUFHOOHV�FRQFHUQDQW�GHV�GHPDQGHV�GH�O
($5/�GH�OD�0DUFKH�HW�GHV�*$(&�GHV�&KDXYHWWHV�HW�GX�&ORV�GX�'DUG�

�������������������������������������������������������������������������
.ƦűąŵƄĪŻąɵÚĜĜŁąƊŵąňąŊƄɵŵŒøĦąƊƦɵ%ŒƊöŻɵɛąŊƄŒňŒɜ

3ULVH�HQ�FRPSWH�GX�FRPSDUWLPHQW�HQWRPRORJLTXH�HW�HQ�SDUWLFXOLHU�GH�OD�SUpVHQFH�SRWHQWLHOOH�RX�HIIHFWLYH�G
HVSqFHV�SULRULWDLUHV�HW�RX�SURWpJpHV�GDQV�OH�
FDGUH�GH�O
DQDO\VH�GHV�GHPDQGHV�G
LQWHUYHQWLRQV�HW�GH�WUDYDX[�GDQV�OH�'RXEV�

�������������������������������������������������������������������������
.ƦűąŵƄĪŻąɵÚĜĜŁąƊŵąňąŊƄɵŵŒøĦąƊƦɵaƊŵÚɵąŊƄŒňŒ

3ULVH�HQ�FRPSWH�GX�FRPSDUWLPHQW�HQWRPRORJLTXH�HW�HQ�SDUWLFXOLHU�GH�OD�SUpVHQFH�SRWHQWLHOOH�RX�HIIHFWLYH�G
HVSqFHV�SULRULWDLUHV�HW�RX�SURWpJpHV�GDQV�OH�
FDGUH�GH�O
DQDO\VH�GHV�GHPDQGHV�G
LQWHUYHQWLRQV�HW�GH�WUDYDX[�GDQV�OH�-XUD�

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���



�ŒŊƠąŊƄĪŒŊɵþąɵøŒŒűĆŵÚƄĪŒŊɵȻȹȻȺɵxD�ɵɘɵ��pD�ɵ
x�R

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ���ௗ�������¼

/D�SURJUDPPDWLRQ�QDWLRQDOH�GX�UpVHDX�GHV�&%1�HVW�GLYLVpH�HQ���YROHWV���
±�YROHW�����UpQRYDWLRQ�GX�FDGUH�G
DFWLRQ�GHV�&%1�HW�FRPPXQLFDWLRQ

±�YROHW�����FDUWRJUDSKLH�HW�VXUYHLOODQFH�GHV�KDELWDWV
±�YROHW�����VXUYHLOODQFH�GH�OD�IORUH�HW�GH�OD�IRQJH

±�YROHW�����JHVWLRQ�HW�XVDJH�GH�OD�IORUH�VRXPLV�j�UpJOHPHQWDWLRQ
±�YROHW�����JHVWLRQ�GH�OD�IORUH�QRQ�UpJOHPHQWpH�HW�JpQLH�YpJpWDO
±�YROHW�����FRPSUHQGUH�SRXU�JpUHU�HW�FRQVHUYHU�OHV�YpJpWDWLRQV

±�YROHW�����V\VWqPHV�G
LQIRUPDWLRQV

FąŻƄĪŒŊɵþąɵþŒŊŊĆąŻ

�ĆŻąÚƊɵƄąøĦŊĪŴƊąɵɛ¡ƧŻƄēňąŻɵþɲĪŊĜŒŵňÚƄĪŒŊŻɜ

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

,QWpJUDWLRQ�GH�7D[5HI���HW�SDUWLFLSDWLRQ�j�OD�UpXQLRQ�VXU�OHV�pYROXWLRQV�GH�OD�SODWHIRUPH�6,*2*1(

�������������������������������������������������������������������������
�ąŊƄŵąɵþąɵŵąŻŻŒƊŵøąŻɵɛ¡ƧŻƄēňąŻɵþɲĪŊĜŒŵňÚƄĪŒŊŻɜ

3RXUVXLWH�GX�WUDYDLO�GH�QHWWR\DJH�GH�OD�EDVH�GH�GRQQpHV�GHV�UpIpUHQFHV�ELEOLRJUDSKLTXHV�GX�&%1)&�25,�SRXU�PLVH�HQ�FRQIRUPLWp�DYHF�OH�V\VWqPH�GH�
JHVWLRQ�GRFXPHQWDLUH�30%��(FKDQJHV�DYHF�OH��5pVHDX�7HFKQLTXH��'RFXPHQWDWLRQ�SRXU�QRXV�UDSSURFKHU�GHV�VWDQGDUG�DWWHQGXV�HW�HQYLVDJHU�XQ�FRXSODJH�
DYHF�OD�SODWHIRUPH�2,(DX�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊ

�ŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊɵąƦɵŻĪƄƊɵɛFąŻƄĪŒŊɵąƄɵƊŻÚĞąɵþąɵŁÚɵĜŁŒŵąɵŻŒƊňĪŻɵìɵŵĆĞŁąňąŊƄÚƄĪŒŊɜ
²�3DUWLFLSDWLRQ�UpVHDX�WKpPDWLTXH�&RQVHUYDWLRQ�H[�VLWX���pFKDQJHV�HW�UpXQLRQV�VXU�GLYHUV�VXMHWV��SURMHW�GH�EDVH�GH�GRQQpHV�QDWLRQDOH�GHV�DFWLRQV�GH�
FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�IORUH�HW�SOXV�SDUWLFXOLqUHPHQW�GX�)6'��EDVH�GH�GRQQpHV�&267���UHQVHLJQHPHQW�EDVH�GH�GRQQpH�QDWLRQDOH�FRQVHUYDWLRQ�IORUH�IUDQoDLVH���
SDUWLFLSDWLRQ�DX[�DWHOLHUV�GH�IRUPDWLRQ�LQWHU&%1[�HQ�YLVLR�VXU�OD�FRQVHUYDWLRQ�H[�VLWX��PLVH�HQ�EDQTXH�GH�VHPHQFHV�����������UpFROWH�HW�WUL�GHV�VHPHQFHV�
����������WHVWV�GH�JHUPLQDWLRQ�����������EDVH�GH�GRQQpHV�H[�VLWX�����������ELODQ�DFWLYLWpV�FRQVHUYDWLRQ�2)%������HW������

�������������������������������������������������������������������������
...ɵɛFąŻƄĪŒŊɵąƄɵƊŻÚĞąɵþąɵŁÚɵĜŁŒŵąɵŻŒƊňĪŻɵìɵŵĆĞŁąňąŊƄÚƄĪŒŊɜ

²�3DUWLFLSDWLRQ�UpVHDX�WKpPDWLTXH�3((���pFKDQJHV�HW�UpXQLRQV�VXU�GLYHUV�VXMHWV��DXGLWLRQ�SDUOHPHQWDLUH�GHV�&%1[�SDU�OD�PLVVLRQ�G
LQIRUPDWLRQ�VXU�OD�
SUROLIpUDWLRQ�GHV�SODQWHV�LQYDVLYHV��DSSOLFDWLRQ�GH�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�3((��SDJHV�3((�GX�VLWH�LQWHUQHW�)&%1��RUJDQLVDWLRQ�VXUYHLOODQFH�&%1[�YLD�LQIR�&'5�
(((��YDOLGDWLRQ�,131�HVSqFHV�H[RWLTXHV��3URMHW�3ODQ�G
DFWLRQ�9RLHV�G
LQWURGXFWLRQ�HW�GH�SURSDJDWLRQ�(((��UHOHFWXUH�$UWLFOH�WHUPLQRORJLH���SODQWHV�
H[RJqQHV��YDOLGDWLRQ�GH�GX�FRQWHQX�GH�OD�SDJH�VXU�OH�&'5�(((�DYHF�OHV�FRQWDFWV�GHV�&%1�SRXU�RULHQWHU�OHV�VLJQDOHPHQWV�G
((��GpFRXYHUWH�GH�/RQLFHUD�
DFXPLQDWD�HQ�)UDQFKH�&RPWp�HW�IDLVDELOLWp�FRQWUDW�1�������IRXUQLWXUH�GH�GRFXPHQWV�3((�GH�)UDQFKH�&RPWp�VXU�$OIUHVFR��ELODQ�G
DFWLYLWpV�2)%������HW�
�����

�������������������������������������������������������������������������
�űűƊĪɵìɵ�ÚƄŵĪpÚƄ

5HPSOLVVDJH�GHV�WDEOHDX[�HVSqFHV�HW�KDELWDWV�GDQV�OH�FDGUH�GX�WUDYDLO�G
DPpOLRUDWLRQ�GH�O
pWDW�GH�FRQVHUYDWLRQ�G
LFL������

�������������������������������������������������������������������������
.ƦűąŵƄĪŻą

ÆĪąɵþƊɵŵĆŻąÚƊɵɛÚøƄĪŒŊŻɵþąŻɵ��pɵąƄɵ�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɜ
3DUWLFLSDWLRQ�j�O
HQTXrWH�HW�DX[�WUDYDX[�VXU�OH�6,�)ORUH�GX�UpVHDX�GHV�&%1

�������������������������������������������������������������������������
5HQFRQWUHV�LQWHU�&%1[�j�%ORLV��VpDQFHV�SOpQLqUHV��UHVWLWXWLRQV�DWHOLHUV��

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

3DUWLFLSDWLRQ�G
XQH�GpODJDWLRQ�GH���SHUVRQQHV�GX����DX����RFWREUH������

�������������������������������������������������������������������������
�ÚŵƄŒĞŵÚűĦĪąɵąƄɵŻƊŵƠąĪŁŁÚŊøąɵþąŻɵĦÚöĪƄÚƄŻ

3DUWLFLSDWLRQ�DX[�UpXQLRQV�GX�UpVHDX�WKpPDWLTXH��6XUYHLOODQFH�GHV�KDELWDWV�WHUUHVWUHV�GH�PLOLHX[�RXYHUWV���8QH�UHOHFWXUH�GHV�GLIIpUHQWV�GRFXPHQWV�
WHFKQLTXHV�HW�GHV�pFKDQJHV�SDU�PDLO�RQW�pJDOHPHQW�pWp�UpDOLVpV��

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

3DUWLFLSDWLRQ�j�XQH�UpXQLRQ�GH�SUpVHQWDWLRQ�JpQpUDOH�GX�SURJUDPPH�OH����MXLQ�HW�XQH�UpXQLRQ�GH�ODQFHPHQW�GX�UpVHDX�
WKpPDWLTXH�VXUYHLOODQFHV�GHV�KDELWDWV�RXYHUWV�OH���GpFHPEUH��

$1�±���
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�ÚĦĪąŵɵĦÚöĪƄÚƄɛ�ÚŵƄŒĞŵÚűĦĪąɵąƄɵŻƊŵƠąĪŁŁÚŊøąɵþąŻɵĦÚöĪƄÚƄŻɜ

5pGDFWLRQ�GH�OD�ILFKH�GX�FDKLHU�G
KDELWDW������(DX[�G\VWURSKHV��3DUWLFLSDWLRQ�DX[�YLVLR�GX�UpVHDX�WKpPDWLTXH�HW�pFKDQJHV�PDLOV�VXU�OHV�GLVFXVVLRQV�GHV�
GLIIpUHQWHV�LQWHUSUpWDWLRQV��$YLV�VXU�OHV�FDOHQGULHUV�GH�UHQGX��UHOHFWXUH�GH�ILFKHV��������HW�UHFKHUFKH�ELEORJUDSKLTXH��

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

3DUWLFLSDWLRQ�j�GHX[�UpXQLRQV�OHV����PDUV�HW����VHSWHPEUH�

�������������������������������������������������������������������������
NÚöĪƄÚƄŻɵÚŴƊÚƄĪŴƊąŻɵąƄɵĦƊňĪþąŻɵɛ�ÚŵƄŒĞŵÚűĦĪąɵąƄɵŻƊŵƠąĪŁŁÚŊøąɵþąŻɵĦÚöĪƄÚƄŻɜ

3UpSDUDWLRQ�HW�RUJDQLVDWLRQ�GH�FLQT�MRXUV�GH�SURVSHFWLRQV�GDQV�OH�FDGUH�GH�O
pODERUDWLRQ�G
XQH�PpWKRGH�G
pYDOXDWLRQ�GH�O
pWDW�GH�FRQVHUYDWLRQV�GH�O
KDELWDW�
SULRULWDLUH��VRXUFHV�SpWULILDQWHV��SRXU�OH�01+1�GH�3DULV��,GHQWLILFDWLQ�GHV�EU\RSK\WHV�FROOHFWpHV��5HOHFWXUH�GX�UDSSRUW�ILQDO��SDUWLFLSDWLRQ�j�OD�UHVWLWXWLRQ�

�������������������������������������������������������������������������
�ĆŻąÚƊɵƄąøĦŊĪŴƊąŻɵɛ¡ƊŵƠąĪŁŁÚŊøąɵþąɵŁÚɵĜŁŒŵąɵąƄɵþąɵŁÚɵĜŒŊĞąɜ

3DUWLFLSDWLRQV�j�GLYHUVHV�UpXQLRQV�GHV�UpVHDX[�WKpPDWLTXHV�

�������������������������������������������������������������������������
&RQWULEXWLRQ�j�O
pODERUDWLRQ�GH�OD�/LVWH�URXJH�QDWLRQDOH�GHV�FKDPSLJQRQV�SDU�O
H[WUDFWLRQ�G
XQ�ORW�GH��������REVHUYDWLRQV�LVVXHV�GH�7D[D�HQ�DFFRUG�DYHF�OD�
)pGpUDWLRQ�0\FRORJLTXH�GH�O
(VW�j�GHVWLQDWLRQ�GH�OD�EDVH�$GRQLI��

�������������������������������������������������������������������������
6XLYL�GX�SURJUDPPH�HW�WUDQVPLVVLRQ�GH�UHQVHLJQHPHQWV�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

5pXQLRQV�OHV����������HW����������
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ªÚƦŵąĜɵɛ¡ƊŵƠąĪŁŁÚŊøąɵþąɵŁÚɵĜŁŒŵąɵąƄɵþąɵŁÚɵĜŒŊĞąɜ

&RQWULEXWLRQ�j�7$;5()��SDUWLFLSDWLRQ�DX[�UpXQLRQV�GX�JURXSH�GH�WUDYDLO��&RQWULEXWLRQ�j�OD�OLVWH�GHV�7DUD[DFXP�

�������������������������������������������������������������������������
�ÚŻąɵöŵƧŒűĦƧƄąɵɛ¡ƊŵƠąĪŁŁÚŊøąɵþąɵŁÚɵĜŁŒŵąɵąƄɵþąɵŁÚɵĜŒŊĞąɜ

&RQVROLGDWLRQ�GX�IRQGV�G
REVHUYDWLRQV�EU\RORJLTXHV�KLVWRULTXHV�KpEHUJpHV�SDU�OD�EDVH�7D[D�SDU�OD�SUpSDUDWLRQ�HW�OD�VDLVLH�GX�&DWDORJXH�GHV�0RXVVHV�GX�
-XUD��+LOOLHU��������HW�G
DUWLFOHV�LVVXV�GH�OD�OLWWpUDWXUH�

�������������������������������������������������������������������������
�ÚŻąɵĜŁŒŵąɵƠÚŻøƊŁÚĪŵąɵɛ¡ƊŵƠąĪŁŁÚŊøąɵþąɵŁÚɵĜŁŒŵąɵąƄɵþąɵŁÚɵĜŒŊĞąɜ

5HQVHLJQHPHQW�GX�WDEOHDX�IORUH�KDELWDW�

�������������������������������������������������������������������������
�ĆŻąÚƊɵƄąøĦŊĪŴƊąɵɛFąŻƄĪŒŊɵąƄɵƊŻÚĞąɵþąɵŁÚɵĜŁŒŵąɵŻŒƊňĪŻɵìɵŵĆĞŁąňąŊƄÚƄĪŒŊɜ

3DUWLFLSDWLRQ�DX[�GLYHUV�UpVHDX[�WKpPDWLTXHV��(((��FRQVHUYDWLRQ��FXHLOOHWWH��HWF��

�������������������������������������������������������������������������
²�3DUWLFLSDWLRQ�DX�UpVHDX�WKpPDWLTXH�&XHLOOHWWH���UpXQLRQ�GX����������HW�GLYHUV�pFKDQJHV��
²�3DUWLFLSDWLRQ�DX�UpVHDX�WKpPDWLTXH�&RQVHUYDWLRQ���pFKDQJHV�HW�UpXQLRQV�VXU�GLYHUV�VXMHWV��EDVH�&267���FROODERUDWLRQ�DYHF�RUJDQLVPHV�GH�UHFKHUFKH���
EDVHV�GH�GRQQpHV�FRQVHUYDWLRQ�LQ�VLWX�HW�H[�VLWX���������������pWDEOLVVHPHQW�GHV�SURJUDPPHV�SULRULWDLUHV�SRXU�OD�FRQVHUYDWLRQ�DX�VHLQ�GHV�&%1[���
VROOLFLWDWLRQ�*7�IORUH�VXU�UHFHQVHPHQW�VXLYLV�IORUH����
²�3DUWLFLSDWLRQDX�UpVHDX�WKpPDWLTXH�3((���pFKDQJHV�HW�UpXQLRQV�VXU�GLYHUV�VXMHWV��UpXQLRQV�GX�DX�UpVHDX�WKpPDWLTXH��3((�����������������������
UHOHFWXUH�DYLV�VXU�ILFKHV�HVSqFHV�pPHUJHQWHV��U{OH�GHV�&(1�VXU�3((��PLVVLRQV��IORUH�H[RWLTXH��GX�&55�(((�HW�U{OH�GHV�&%1[��UDSSRUW�GHV�
SDUOHPHQWDLUHV�VXU�SUREOpPDWLTXH�(((�HQ�)UDQFH��SLVWHV�G
DFWLRQV�SRXU�O
DPpOLRUDWLRQ�GH�OD�FRQQDLVVDQFH�GHV�YpJpWDX[�H[RWLTXHV�GH�UHFRQQDLVVDQFH�
GLIILFLOH��SRUWDLOV�FDUWRJUDSKLTXHV�HW�VRXUFH�GH�GRQQpHV��LPSOLFDWLRQ�GHV�&%1[�VXU�WKpPDWLTXH�GHV�vORWV�IRUHVWLHUV�G
DYHQLU��FRQWULEXWLRQ�DX�JXLGH�QDWLRQDO�
VXU�OHV�GpFKHWV�YHUWV�GH�3((�GX�&'5�(((��SURMHW�/LIH�(((�GH�OD�)&(1��SURMHW�3ODQ�G
DFWLRQ�9RLHV�G
LQWURGXFWLRQ�HW�GH�SURSDJDWLRQ�(((��pWXGHV�GH�ULVTXH�
3ODQWH[�H[RWLTXHV�HW�FXOWXUHV�pQHUJpWLTXHV���SDUWLFLSDWLRQ�$VVLVHV�QDWLRQDOHV�3((�PLOLHX[�DTXDWLTXHV������������

�������������������������������������������������������������������������
�ŒŁŁÚöŒŵÚƄĪŒŊɵxD�ɵąŊɵŵĆĞĪŒŊɵɛFąŻƄĪŒŊɵąƄɵƊŻÚĞąɵþąɵŁÚɵĜŁŒŵąɵŻŒƊňĪŻɵìɵŵĆĞŁąňąŊƄÚƄĪŒŊɜ

$FFRPSDJQHPHQW�WHFKQLTXH�G
XQ�DJHQW�GH�O
2)%�VXU�OH�WHUUDLQ��-��&KDPDX[��

�������������������������������������������������������������������������
.ƦűąŵƄĪŻąɵɛFąŻƄĪŒŊɵþąɵŁÚɵĜŁŒŵąɵŊŒŊɵŵĆĞŁąňąŊƄĆąɵąƄɵĞĆŊĪąɵƠĆĞĆƄÚŁɜ

6XLYL�GH�OD�PDUTXH�9pJpWDO�ORFDO�

�������������������������������������������������������������������������
�ĆŻąÚƊɵƄąøĦŊĪŴƊąɵɛ�ŒňűŵąŊþŵąɵűŒƊŵɵĞĆŵąŵɵąƄɵøŒŊŻąŵƠąŵɵŁąŻɵƠĆĞĆƄÚƄĪŒŊŻɜ

5HOHFWXUH�HW�SDUWLFLSDWLRQ�j�XQH�UpXQLRQ�GH�UHVWLWXWLRQ�JpQpUDOH�GX�WUDYDLO�VXU�O
pYDOXDWLRQ�GH�O
pWDW�GH�FRQVHUYDWLRQ�GHV�VRXUFHV�WXIHXVHV�PHQp�HQ������
�����SDU�OH�01+1

�������������������������������������������������������������������������
3DUWLFLSDWLRQ�DX[�JURXSHV�GH�WUDYDLO��KDELWDWV��ORUV�GHV�UHQFRQWUHV�LQWHU�&%1�HQ�RFWREUH�������
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�ŁÚŊɵŻƄŵÚƄĆĞĪŴƊąɵűŵÚĪŵĪąŻɵɛ�ŒňűŵąŊþŵąɵűŒƊŵɵĞĆŵąŵɵąƄɵøŒŊŻąŵƠąŵɵŁąŻɵƠĆĞĆƄÚƄĪŒŊŻɜ

$1�±���



²�$QLPDWLRQ�DYHF�O
2)%�HW�OH�&%1�0&�GX�UpVHDX�WKpPDWLTXH��SUDLULHV��HW�GX�JURXSH�GH�WUDYDLO��DQLPDWLRQ�GX�UpVHDX��DYHF�O
,15$(��
²�5pGDFWLRQ�GX�SODQ�QDWLRQDO�HQ�IDYHXUV�GHV�SUDLULHV�QDWXUHOOHV��5HOHFWXUH�HW�UpGDFWLRQ�GH�FRPSWH�UHQGX�GHV�UpXQLRQV��
²�3DUWLFLSDWLRQ�DX�PRQWDJH�GX�SURMHW�35p6XU��5HFKHUFKH�ELEOLRJUDSKLTXH�HW�YHLOOH�VXU�OH�VXMHW�GHV�SUDLULHV��

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

±�3UpSDUDWLRQ�HW�RUJDQLVDWLRQ�GX�VpPLQDLUH��YHUV�XQ�SODQ�QDWLRQDO�HQ�IDYHXU�GH�OD�FRQVHUYDWLRQ�GHV�QDWXUHOOHV��j�%ORLV�OH�
�����������D\DQW�UDVVHPEOp�SOXV�GH�����SHUVRQQHV��
±�3DUWLFLSDWLRQ�DX�VpPLQDLUH��3UDLULHV��GX�315�GHV�9RVJHV�GX�1RUG�j�0pVHQWKDO�OH��������
±�5pDOLVDWLRQ�GH�YLVLRV�G
DQLPDWLRQ�GX�57�OHV����������������������������HW������������

�ƊƄŵąŻɵɍ 5HVWLWXWLRQ�GHV�LQWHUYHQWLRQV�GX�VpPLQDLUH�GH�%ORLV�GLVSRQLEOH�VXU�OH�VLWH�ZHE�GX�&%1)&�25,��KWWS���FEQIF�RUL�
RUJ�DFWXDOLWH�PLOLHX[�KDELWDWV�UHWRXU�VXU�OH�VHPLQDLUH�SUDLULHV�YHUV�XQ�SODQ�QDWLRQDO�HQ�IDYHXU�GH�OD�
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�ÚƄÚŁŒĞƊąɵŊÚƄĪŒŊÚŁɵþąŻɵƠĆĞĆƄÚƄĪŒŊŻɵɛ�ŒňűŵąŊþŵąɵűŒƊŵɵĞĆŵąŵɵąƄɵøŒŊŻąŵƠąŵɵŁąŻɵƠĆĞĆƄÚƄĪŒŊŻɜ

(ODERUDWLRQ�DYHF�O
HQVHPEOH�GHV�&%1�SDUWHQDLUHV�G
XQ�FDWDORJXH�QDWLRQDO�GHV�YpJpWDWLRQV�FRPSOHW�MXVTX
DX�QLYHDX�GH�OD�VRXV�DOOLDQFH��OLVWH�GHV�
DVVRFLDWLRQV�GLVFXWpH��IDLVDQW�VXLWH�j�OD�IXVLRQ�GH�O
HQVHPEOH�GHV�FDWDORJXHV�UpJLRQDX[�SDU�OH�&%1303��

&H�WUDYDLO�V
HVW�pODERUp�SDU�GHV�UpXQLRQV�UpJXOLqUHV�G
XQH�MRXUQpH��HQ�YLVLRFRQIpUHQFH��WUDLWDQW�VSpFLILTXHPHQW�G
XQH�RX�GH�SOXVLHXUV�FODVVHV��HQYLURQ���SDU�
PRLV�j�SDUWLU�GH�MXLQ��HW�SDU�XQ�WUDYDLO�GH�IRQG�G
DQDO\VH�GH�WDEOHDX[�SK\WRVRFLRORJLTXHV�VXU�OHV�V\QWD[RQV�SUREOpPDWLTXHV�DYHF�UHWRXUV�DX�UpVHDX�
WKpPDWLTXH�HW�GLVFXVVLRQV�SDU�XQH�OLVWH�GH�GLIIXVLRQ��(Q�)UDQFKH�&RPWp��OHV�DOOLDQFHV�GX�3KDODULGLRQ��$O\VVR�6HGLRQ��3HWDVLWLRQ�K\EULGL��&\PEDODULR�
$VSOHQLRQ�HW�$VSOHQLR�*HUDQLRQ�RQW�SDUWLFXOLqUHPHQW�pWp�DSSURIRQGLHV�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

(QYLURQ���YLVLR�FRQIpUHQFHV�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵąƄɵňŒöĪŁĪŻÚƄĪŒŊ

�ĦÚŵƄąɵĞŵÚűĦĪŴƊąɵþąŻɵ��pƦɵɛÚøƄĪŒŊŻɵþąŻɵ��pɵąƄɵ�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɜ
3DUWLFLSDWLRQ�DFWLYH�DX�WUDYDLO�GH�UHIRQWH�GH�O
LGHQWLWp�JUDSKLTXH�GX�UpVHDX�GHV�&%1��HQ�FROODERUDWLRQ�DYHF�O
DJHQFH�FKRLVLH�SDU�OH�UpVHDX��$WHOLHU�GH�WUDYDLO��
UpXQLRQV�G
pFKDQJHV������

�������������������������������������������������������������������������
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%ĆűŁŒĪąňąŊƄɵþƊɵűŵŒĞŵÚňňąɵ���N��ɵąŊɵ
DŵÚŊøĦąɡ�ŒňƄĆ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ��ௗ�������¼
&DU+DE�HVW�XQ�SURJUDPPH�QDWLRQDO�GH�FDUWRJUDSKLH�GHV�KDELWDWV�GH�)UDQFH�PpWURSROLWDLQH�HW�G
RXWUH�PHU�LQLWLp�GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�6WUDWpJLH�1DWLRQDOH�GH�
OD�%LRGLYHUVLWp��������������/H�SURJUDPPH�D�SRXU�REMHFWLI�GH�PRGpOLVHU�XQH�UHSUpVHQWDWLRQ�FDUWRJUDSKLTXH�GHV�KDELWDWV�QDWXUHOV�HW�VHPL�QDWXUHOV�VXU�
O
HQVHPEOH�GX�WHUULWRLUH�QDWLRQDO�j�O
pFKHOOH�GX���������qPH��&DU+DE�HVW�j�O
LQWHUIDFH�HQWUH�OD�UHFKHUFKH�DSSOLTXpH��GpYHORSSHPHQW�HW�GpSORLHPHQW�HQ�

URXWLQH�GH�PRGpOLVDWLRQ�EDVpH�VXU�O
DSSUHQWLVVDJH�PDFKLQH��HW�O
H[SHUWLVH�QDWXUDOLVWH��FROOHFWH�HW�GLIIXVLRQ�GH�GRQQpHV�IORULVWLTXHV�HW�SK\WRVRFLRORJLTXHV���
7URLV�REMHWV�VRQW�FRQVWUXLWV�GDQV�&DU+DE���OHV�ELRWRSHV��OHV�SK\VLRQRPLHV�HW�OHV�KDELWDWV��&HV�GHUQLHUV�VRQW�REWHQXV�SDU�FURLVHPHQW�HW�PLVH�HQ�

FRUUHVSRQGDQFH�HQWUH�OHV�ELRWRSHV�HW�OHV�SK\VLRQRPLHV��&DU+DE�D�pWp�GpSOR\p�HQ������VXU�OH�'RXEV�HW�OH�-XUD��(Q�������XQH�VHFRQGH�SKDVH�GH�FROOHFWH�
GH�GRQQpHV�G
DSSUHQWLVVDJH�D�pWp�UpDOLVp�VXU�OHV�GHX[�GpSDUWHPHQWV�SRXU�OD�PRGpOLVDWLRQ�GHV�ELRWRSHV��/D�PRGpOLVDWLRQ�GHV�SK\VLRQRPLHV�GX�-XUD�D�pWp�

UpDOLVpH��6XLWH�j�FH�WUDYDLO��OHV�GHX[�GpSDUWHPHQWV�VRQW�FRXYHUWV�SDU�XQH�FDUWRJUDSKLH�GHV�ELRWRSHV�HW�GHV�SK\VLRQRPLHV��

.ƦűąŵƄĪŻą

���N��ɵöÚŻą

0LVVLRQ�GH�FRRUGLQDWLRQ�GX�SURMHW�&DU+DE�HQ�)UDQFKH�&RPWp��,QFOXV���UHODWLRQV�DYHF�SDUWHQDLUHV�,*1�2)%�(96�,VWKPH��YDOLGDWLRQ�GHV�PRGpOLVDWLRQV�GHV�
ELRWRSHV�HW�GHV�SK\VLRQRPLHV��VpOHFWLRQ�GHV�SRLQWV�G
pFKDQWLOORQQDJH�GH�WHUUDLQ��FDUWRJUDSKLH�GHV�QRXYHDX[�SRO\JRQHV�G
HQWUDLQHPHQW��ELRWRSHV���
UpGDFWLRQ�GHV�ILFKHV�GH�VDLVLH�GHV�GRQQpHV�GH�WHUUDLQ��UHQGX�FDUWRJUDSKLTXH��SDUWLFLSDWLRQ�DX[�GLIIpUHQWHV�UpXQLRQV�HQ�YLVLRV�UpDOLVpHV�WRXW�DX�ORQJ�GH�
O
DQQpH��SURGXFWLRQ�G
XQ�FDWDORJXH�GH�FRUUHVSRQGDQFH�GHV�KDELWDWV��

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

��DWHOLHUV�PpWKRGRORJLTXHV��������������HW�������HW�SOXVLHXUV�YLVLRV�GH�FRXUWH�GXUpH�HQWUH�SDUWHQDLUHV�

�������������������������������������������������������������������������
���N��ɵĦąƊŵąŻɵøŒňűŁĆňąŊƄÚĪŵąŻ

&HWWH�PLVVLRQ�LQFOXW�OD�YpULILFDWLRQ�LQ�VLWX�GH�OD�PRGpOLVDWLRQ�GHV�ELRWRSHV�9��GX�'RXEV�HW�GX�-XUD�����MRXUQpHV�GH�WHUUDLQ�\�RQW�pWp�FRQVDFUpHV������SRLQWV�
RQW�pWp�YLVLWpV�HW�RQW�GRQQp�OLHX�j�OD�UpDOLVDWLRQ�GH�����SRO\JRQHV�G
DSSUHQWLVVDJH�VXSSOpPHQWDLUHV��&KDTXH�SRLQW�D�IDLW�O
REMHW�G
XQ�UHOHYp�IORULVWLTXH�RX�
SDUIRLV�G
XQ�UHOHYp�SK\WRVRFLRORJLTXH��

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���



xöŻąŵƠÚƄŒĪŵąɵ�ĪŒþĪƠąĪŁŁąɵþƊɵ�p�ɵ�ÆɵɍɵøŵĆÚƄĪŒŊɵ
þɲƊŊɵƠŒŁąƄɵĜÚƊŊą

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� �ௗ�������¼
'DQV�OH�FDGUH�GH�OD�PLVH�HQ�RHXYUH�GH�VD�FKDUWH������������OH�3DUF�GHV�%DOORQV�GHV�9RVJHV��315%9��VRXKDLWH�VH�GRWHU�G¶XQ�2EVHUYDWRLUH�GH�OD�

ELRGLYHUVLWp�%LRGL¶YHLOOH�GDQV�OH�EXW�G¶�LQIRUPHU�HW�VHQVLELOLVHU�OHV�DFWHXUV�GX�WHUULWRLUH�SRXU�XQH�SULVH�HQ�FRPSWH�GHV�HVSqFHV�HW�GH�OHXUV�PLOLHX[���DJLU�VXU�OH�
WHUUDLQ�SRXU�UpDOLVHU�GHV�DFWLRQV�FRQFUqWHV�GH�SURWHFWLRQ���VXUYHLOOHU�O¶pWDW�GH�VDQWp�GX�SDWULPRLQH�QDWXUHO��HQ�PHWWDQW�HQ�SODFH�GHV�LQGLFDWHXUV�GH�VXLYL�GH�OD�

ELRGLYHUVLWp��/H�3DUF�D�DLQVL�O¶LQWHQWLRQ�GH�PHWWUH�HQ�SODFH�HW�VXLYUH�HQ�LQWHUQH�GHV�LQGLFDWHXUV�GH�SUHVVLRQV��G¶LPSDFW�HW�GH�UpSRQVHV��/D�SOXSDUW�VRQW�
HQFRUH�HQ�FRXUV�GH�FRQVWUXFWLRQ�HW�GH�VWUXFWXUDWLRQ�

$XVVL�OH�315%9�IDLW�DSSHO�DX�FROOHFWLI�GHV�DVVRFLDWLRQV�QDWXUDOLVWHV�DILQ�GH�PHWWUH�HQ�SODFH�GHV�LQGLFDWHXUV�G¶pWDW�DILQ�GH�GpFULUH�O¶pYROXWLRQ�GH�OD�
ELRGLYHUVLWp�VXU�OH�WHUULWRLUH�

/HV�DVVRFLDWLRQV�QDWXUDOLVWHV�GHV�LQIUD�UpJLRQV�GX�WHUULWRLUH�GX�3DUF�1DWXUHO�5pJLRQDO�GHV�%DOORQV�GHV�9RVJHV�UHJURXSpHV�GDQV�GHV�FRRUGLQDWLRQV�RX�
IpGpUDWLRQV��6LJRJQH��HW�2'21$7�*UDQG�(VW���VH�VRQW�j�QRXYHDX�FRQFHUWpHV�SRXU�SURSRVHU�G¶DSSRUWHU�XQH�UpSRQVH�FRPPXQH�SRXU�SDUWLFLSHU�j�O¶

pODERUDWLRQ�G¶XQ�YROHW�IDXQH�GH�O¶2EVHUYDWRLUH�
/¶25,�HVW�HQ�FH�VHQV�VROOLFLWp�GDQV�O¶pODERUDWLRQ�GHV�LQGLFDWHXUV�UHODWLIV�j�O¶HQWRPRIDXQH�

.ƦűąŵƄĪŻą

�ĪŒþĪƠąĪŁŁąɵøŒŊŻƄŵƊøƄĪŒŊɵþƊɵøÚþŵąɵňĆƄĦŒþŒ

3DUWLFLSDWLRQ�j�OD�FRQVWUXFWLRQ�G
LQGLFDWHXUV�GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�PLVH�HQ�RHXYUH�G
XQ�SODQ�GH�VXUYHLOODQFH�GH�O
pYROXWLRQ�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�GX�315�GHV�
%DOORQV�GHV�9RVJHV��$SSURFKH�PXOWLSDUWHQDULDOH�DYHF�LPSOLFDWLRQ�GX�&%1)&�25,�GDQV�OD�UpGDFWLRQ�GH�ILFKHV�GH�VXLYL�SRXU�OH�YROHW�HQWRPRORJLTXH�
�RGRQDWHV��UKRSDORFqUHV��RUWKRSWqUHV�HW�V\USKHV��

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���



DŁŒŵÚɵÆŒĞąŻĪÚøÚɵ�ŊŊĆąɵȻ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ��ௗ�������¼
&H�SURMHW�HVW�SRUWp�SDU�OH�3DUF�1DWXUHO�5pJLRQDO�GHV�%DOORQV�GHV�9RVJHV�VXU�OD�SpULRGH�����������DILQGH�IDLUH�SURJUHVVHU�OD�FRQQDLVVDQFH�GH�OD�IORUH�GH�

VRQ�WHUULWRLUH�HW�G
DQLPHU�OD�FRPPXQDXWp�ERWDQLTXH�ORFDOH����VWUXFWXUHV�SDUWHQDLUHV�VH�VRQW�DVVRFLpV�DX�315�%9�SRXU�FH�SURMHW���OH�FRQVHUYDWRLUH�
ERWDQLTXH�G
$OVDFH��OH�3ROH�ORUUDLQ�HW�OH�&%1)&�25,

�ŒŊŊÚĪŻŻÚŊøą

DŁŒŵÚɵƠŒĞąŻĪÚøÚɵRŊƠąŊƄŒŵĪąŵɵŁąŻɵňÚĪŁŁąŻɵňĆøŒŊŊƊąŻɵɛɀɵňÚĪŁŁąŻɜ
,QYHQWDLUHV�GH���PDLOOHV��GRQW���IURQWDOLqUHV��

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟������GRQQpHV������WD[RQV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ 3URJUDPPH�)ORUD�YRJHVLDFD�5DSSRUW�G
DFWLYLWp������FRQVXOWDEOH�LFL���KWWSV���XUO]�IU�L%KF

�������������������������������������������������������������������������
DŁŒŵÚɵƠŒĞąŻĪÚøÚɵ�ąøĦąŵøĦąɵþɲąŻűēøąŻɵűÚƄŵĪňŒŊĪÚŁąŻ

5HFKHUFKH�GHV�VWDWLRQV�GH�6WHOODULD�SDOXVWULV�HW�G
(ODWLQH�WULDQGUD�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ 3URJUDPPH�)ORUD�YRJHVLDFD�5DSSRUW�G
DFWLYLWp������FRQVXOWDEOH�LFL���KWWSV���XUO]�IU�L%KF

�������������������������������������������������������������������������
DŁŒŵÚɵƠŒĞąŻĪÚøÚɵRþąŊƄĪĜĪąŵɵŁąŻɵƄÚƦŒŊŻɵøŵĪƄĪŴƊąŻɵąƄɵŒŵĞÚŊĪŻąŵɵþąŻɵĪŊƠąŊƄÚĪŵąŻɵøĪöŁĆŻ

7UDYDX[�VXU�OHV�WD[RQV�FULWLTXHV�VXLYDQWV���+LHUDFLXP��$OFKHPLOOD�HW�(XSKUDVLD�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ 3URJUDPPH�)ORUD�YRJHVLDFD�5DSSRUW�G
DFWLYLWp������FRQVXOWDEOH�LFL���KWWSV���XUO]�IU�L%KF

�������������������������������������������������������������������������
DŁŒŵÚɵƠŒĞąŻĪÚøÚɵ�ƊöŁĪąŵɵþąŻɵøŁĆŻ

eODERUDWLRQ�GH�GHX[�FOpV���XQH�SRXU�OHV�+LHUDFLXP��-��0��7LVRQ��HW�SRXU�OHV�$OFKHPLOOD��&��+HQQHTXLQ��<��)HUUH]��

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ 3URJUDPPH�)ORUD�YRJHVLDFD�5DSSRUW�G
DFWLYLWp������FRQVXOWDEOH�LFL���KWWSV���XUO]�IU�L%KF

�������������������������������������������������������������������������
DŁŒŵÚɵƠŒĞąŻĪÚøÚɵ�ƊöŁĪąŵɵŻƊŵɵŁąŻɵĞŵŒƊűąŻɵøŒňűŁąƦąŻ

-��0��7LVRQ�D�SURGXLW�XQH�FOp�GH�GpWHUPLQDWLRQ�GHV�+LHUDFLXP�GX�0DVVLI�YRVJLHQ��HOOH�VHUYLUD�GH�VXSSRUW�j�XQH�SXEOLFDWLRQ�V\QWKpWLTXH�VXU�FH�JHQUH�GDQV�
OHV�9RVJHV��/HV�GHX[�DQQpHV�GH�UHFKHUFKH�DXURQW�pWp�IUXFWXHXVHV��SXLVTXH�OHV�OLVWHV�GHV�WD[RQV�SUpVHQWV�GDQV�OHV�9RVJHV�RQW�SX�rWUH�FRPSOpWpHV�HW�
DIILQpHV��'H�SOXV��GHV�KHUELHUV�GH�UpIpUHQFH�RQW�pWp�UpDOLVpV��HW�XQH�SKRWRWKqTXH�DOLPHQWpH�

�������������������������������������������������������������������������
7UDYDX[�GH�GpWHUPLQDWLRQ��GH�PLVH�HQ�KHUELHU��GH�GHVFULSWLRQ�GHV�$OFKHPLOOD�HW�GHV�+LHUDFLXP�HQ�YXH�GH�SXEOLHU�GHV�FOpV�GH�GpWHUPLQDWLRQ��LOOXVWUpHV�HW�
SpGDJRJLTXHV��

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

)RUPDWLRQ�$OFKHPLOOD�DYHF�&��+HQQHTXLQ��<��)HUUH]�HW�OHV�GHX[�&RQVHUYDWRLUHV�ERWDQLTXH�G
$OVDFH�HW�GH�/RUUDLQH�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ 3URJUDPPH�)ORUD�YRJHVLDFD�5DSSRUW�G
DFWLYLWp������FRQVXOWDEOH�LFL���KWWSV���XUO]�IU�L%KF

�������������������������������������������������������������������������
FąŻƄĪŒŊɵþąɵþŒŊŊĆąŻ

DŁŒŵÚɵƠŒĞąŻĪÚøÚɵ�ŒňűĪŁÚƄĪŒŊɵþąŻɵþŒŊŊĆąŻɵűŒƊŵɵŁąɵĜƊƄƊŵɵøÚƄÚŁŒĞƊą
/H�WUDYDLO�PHQp�HQ������D�FRQGXLW�j�OD�SURGXFWLRQ�G¶XQH�SUHPLqUH�YHUVLRQ�G¶XQ�FDWDORJXH�GH�OD�IORUH�GX�PDVVLI�YRVJLHQ��&HWWH�OLVWH�UDVVHPEOH�������WD[RQV��
3DUPL�FHV�WD[RQV��LO�D�pWp�HVWLPp�TX¶XQH�PDMRULWp��������WD[RQV��pWDLHQW�HIIHFWLYHPHQW�SUpVHQWV�GDQV�OH�PDVVLI�YRVJLHQ��/D�SUpVHQFH�GH�TXHOTXHV�����
WD[RQV�Q¶HVW�FHSHQGDQW�SDV�FRQILUPpH��&H�FKLIIUH�UDVVHPEOH�GHV�WD[RQV�GRQW�OD�SUpVHQFH�UHVWH�j�FRQILUPHU��TXL�RQW�pWp�FLWpV�SDU�HUUHXU�RX�TXL�RQW�GLVSDUX�
GX�PDVVLI

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�5DSSRUW�G
DFWLYLWp���)ORUD�9RJHVLDFD��5DSSRUW�G
DFWLYLWpV�����������S���&RQVXOWDEOH�LFL���KWWSV���XUO]�IU�L%KF�

�������������������������������������������������������������������������
&RPSLODWLRQ�GHV�GRQQpHV�HQ�YXH�G
pODERUHU�XQH�OLVWH�GHV�WD[RQV�H[LVWDQW�GDQV�OH�SpULPqWUH�GH�)ORUD�9RJHVLDFD�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ 3URJUDPPH�)ORUD�YRJHVLDFD�5DSSRUW�G
DFWLYLWp������FRQVXOWDEOH�LFL���KWWSV���XUO]�IU�L%KF

�������������������������������������������������������������������������
.ƦűąŵƄĪŻą

DŁŒŵÚɵƠŒĞąŻĪÚøÚɵ%ĆøŒƊűąŵɵŁąɵňÚŻŻĪĜɵąŊɵŵĆĞĪŒŊŻɵąƄɵŻŒƊŻɡŵĆĞĪŒŊŻ
7UDYDLO�GH�FDUWRJUDSKLH�SRXU�LQWpJUHU�OHV�XQLWpV�SD\VDJqUHV�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ 3URJUDPPH�)ORUD�YRJHVLDFD�5DSSRUW�G
DFWLYLWp������FRQVXOWDEOH�LFL���KWWSV���XUO]�IU�L%KF

�������������������������������������������������������������������������
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DŁŒŵÚɵƠŒĞąŻĪÚøÚɵŵĆƊŊĪŒŊŻɵĪŊƄąŵɵøö
5pXQLRQV�HW�YLVLRFRQIpUHQFHV�HQWUH�OHV�FRQVHUYDWRLUHV�ERWDQLTXHV�LPSOLTXpV

�������������������������������������������������������������������������
DŁŒŵÚɵƠŒĞąŻĪÚøÚɵ�ŒŒŵþĪŊÚƄĪŒŊ

9DORULVDWLRQ�GX�SURMHW�DXSUqV�GH�OD�SUHVVH�ORFDOH�HW�VXU�OHV�UpVHDX[�VRFLDX[��FRPPXQLFDWLRQ�DXWRXU�GH�O
LQYHQWDLUH�SDUWLFLSDWLI�GH�OD�IORUH�GX�PDVVLI�GHV�
9RVJHV��QHZVOHWWHU��UpVHDX[�VRFLDX[��GpYHORSSHPHQW�G
XQ�IRUPXODLUH�GH�VDLVLH�GHV�REVHUYDWLRQV�����

�ƊƄŵąŻɵɍ 3DJH�ZHE�FRQVDFUpH�DX�SURMHW���KWWS���FEQIF�RUL�RUJ�HVSHFHV�YHJHWDOHV�IORUD�YRJHVLDFD�OD�IORUH�VDXYDJH�GX�PDVVLI�GHV�
YRVJHV

�������������������������������������������������������������������������
7HPSV�GH�FRRUGLQDWLRQ�GHV�GLYHUV�SURMHWV�GH�)ORUD�9RJHVLDFD�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵąƄɵňŒöĪŁĪŻÚƄĪŒŊ

DŁŒŵÚɵƠŒĞąŻĪÚøÚɵÚŊĪňÚƄĪŒŊɵøŒňňƊŊÚƊƄĆɵöŒƄÚŊĪŴƊą
6RUWLHV�ERWDQLTXHV�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

VRUWLH�JUDQG�SXEOLF�GpFRXYHUWH�GH�OD�IORUH�GHV�0LOOH�eWDQJV��j�(VPRXOLqUHV�OH���MXLQ�������HQYLURQ����SHUVRQQHV���VRUWLH�
IORUH�DTXDWLTXH��DX�0DOVDXF\��OH����MXLOOHW�������HQYLURQ����SHUVRQQHV��DYHF�EHDXFRXS�GH�SURIHVVLRQQHOV�GHV�&(1��2)%��
21)«�

�������������������������������������������������������������������������
DŁŒŵÚɵƠŒĞąŻĪÚøÚɵ�ĦŒƄŒŻɵűŒƊŵɵŁąŻɵøŁĆŻɵąƄɵŁɲÚƄŁÚŻ

3ULVHV�GH�YXHV�SRXU�DOLPHQWHU�XQH�SKRWRWKqTXH�GDQV�OH�FDGUH�GX�SURJUDPPH�)ORUD�9RJHVLDFD�
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�ÚŵƄąŊÚŵĪÚƄɵÚƠąøɵŁɲ°ŊĪŒŊɵ�ĆĞĪŒŊÚŁąɵþąŻɵ
DŵŒňÚĞąŻɵþɲ�űűąŁÚƄĪŒŊɵ�ŒŊƄŵŕŁĆąɵɛ°�D��ɜ °�D��

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� �ௗ�������¼
$FWLRQ����

/¶85)$&�FRRUGRQQH�OD�UpDOLVDWLRQ�GH���SRVWHUV�©�ELRGLYHUVLWp�ª�FKDTXH�DQQpH��&HV�SRVWHUV�RQW�FRPPH�REMHFWLI�GH�VHQVLELOLVHU�j�OD�ELRGLYHUVLWp�GH�FKDTXH�
VRXV�HQWLWpV�ELRJpRJUDSKLTXHV�GH�OD�]RQH�$23�

��SRVWHUV�RQW�GpMj�pWp�UpDOLVpV���
���������/HV�SD\VDJHV�GHV�SUHPLHUV�SODWHDX[�HQWUH�/RXH��'RXEV�HW�'HVVRXEUH�������

���������9DOOpHV�HW�UHFXOpHV�GH�OD�ORXH�HW�GX�OLVRQ�HW�SODWHDX�G¶$PDQFH\�������
���������+DXWH�FKDLQH�GX�-XUD�������
���������+DXW�'RXEV�KRUORJHU�������

3RXU�O¶DQQpH�������OHV�GHX[�VRXV�HQWLWpV�UHWHQXHV�VRQW�©�GHX[LqPH�SODWHDX�JODFLDLUH�ª�HW�XQH��qPH�]RQH�TXL�UHVWH�j�GpILQLU�SDUPL���SRVVLEOHV�
/H�&%1)&�25,�D�SRXU�PLVVLRQ�G¶LGHQWLILHU�OHV�HVSqFHV�YpJpWDOHV�HW�HQWRPRORJLTXHV�FDUDFWpULVWLTXHV�GH�FKDTXH�UpJLRQ�UHWHQXH��,O�DSSRUWHUD�VD�YLVLRQ�

VFLHQWLILTXH�ORUV�GH�OD�UHOHFWXUH�HW�GH�OD�YDOLGDWLRQ�GH�OD�YHUVLRQ�ILQDOH�GX�SRVWHU�
2XWUH�OD�FRRUGLQDWLRQ�GX�SURMHW��O¶85)$&�DVVXUH�VXU�VHV�IRQGV�SURSUHV�OH�ILQDQFHPHQW�GX�WUDYDLO�UpDOLVp�SDU�OH�&%1)&�25,�GDQV�OH�FDGUH�GH�FH�SURMHW��/¶

85)$&�D�WRXWHV�ODWLWXGHV�SRXU�OLHU�GHV�SDUWHQDULDWV�ILQDQFLHUV�H[WHUQHV�DILQ�GH�PRELOLVHU�GHV�FR�ILQDQFHPHQWV�SRXU�FH�SURMHW�

$FWLRQ����
/¶85)$&�VRXWLHQGUD�OD�SDUWLFLSDWLRQ�GX�&%1)&�25,�DX�MXU\�GX�FRQFRXUV�©�SUDLULHV�IOHXULHV�ª��3RXU�O¶DQQpH�������OH�VRXWLHQ�SRUWHUD�VXU�OHV�FRQFRXUV�GHV�
]RQHV�©�SHWLWH�PRQWDJQH�ª�HW�©�YDO�G¶2UDLQ�ª�VRXV�UpVHUYH�GH�O¶LPSOLFDWLRQ�GDQV�FHV�FRQFRXUV��GH�SURGXFWHXUV�GH�ODLW�HQJDJpV�GDQV�OHV�ILOLqUHV�IURPDJqUHV�

$23�GX�PDVVLI�MXUDVVLHQ�

�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵąƄɵňŒöĪŁĪŻÚƄĪŒŊ

�ŒŻƄąŵɵöĪŒþĪƠąŵŻĪƄĆ
7HPSV�GH�FRQVHLO�HW�G
DLGH�j�O
pODERUDWLRQ�G
XQ�SRVWHU�SRXU�O
85)$&�

�������������������������������������������������������������������������
'pILQLWLRQ�GHV�HVSqFHV�G
LQVHFWHV�UHPDUTXDEOHV�VXU�OHV�WHUULWRLUHV�UHWHQXV�SRXU�OD�FRQFHSWLRQ�GH�SRVWHUV��%LRGLYHUVLWp��YLVDQW�j�VHQVLELOLVHU�OHV�GLIIpUHQWV�
SXEOLFV�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒŊøŒƊŵŻɵþąŻɵűŵÚĪŵĪąŻɵĜŁąƊŵĪąŻ

3DUWLFLSDWLRQ�DX�FRQFRXUV�RUJDQLVp�DXWRXU�GHV�DJULFXOWHXUV�GH�OD�IUXLWLqUH�GH�9HUQLHUIRQWDLQH
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�ŒŊƠąŊƄĪŒŊɵ.ƄÚƄɘ�ĆĞĪŒŊɵȻȹȻȺɵDŁŒŵąɵąƄɵĦÚöĪƄÚƄ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ���ௗ�������¼
&H�UDSSRUW�G
DFWLYLWpV�GpWDLOOH�O
HQVHPEOH�GHV�DFWLRQV�PHQpHV�SDU�OH�&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�

,QYHUWpEUpV�DXWRXU�GH�OD�IORUH�VDXYDJH�DLQVL�TXH�GHV�KDELWDWV�QDWXUHOV�HW�VHPL�QDWXUHOV�GDQV�OH�FDGUH�GHV�FRQYHQWLRQV��'5($/�%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp�_�
5pJLRQ�%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp��SRXU�O
DQQpH������

�ŒŊŊÚĪŻŻÚŊøą

RŊƠąŊƄÚĪŵąɵþąɵŁÚɵĜŁŒŵąɵɛɵȺɋȻɋȺɋɵɜ
9LQJW�FLQT�PDLOOHV�GH����NP��RQW�pWp�SURVSHFWpHV�GDQV�FH�FDGUH��SHUPHWWDQW�GH�FROOHFWHU������GRQQpHV�FRQFHUQDQW������WD[RQV��FH�TXL�D�SHUPLV�GHV�
SURJUqV�QRWDEOHV�GDQV�OD�FRQQDLVVDQFH�GH�OD�IORUH�YDVFXODLUH�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟������GRQQpHV�ERWDQLTXHV

�ƊƄŵąŻɵɍ (Q�DQQH[H���FDUWH�GH�UpSDUWLWLRQ�GHV�FDUUpV�SURVSHFWpV�HQ������GDQV�FH�FDGUH�

�������������������������������������������������������������������������
�ĆÚøƄƊÚŁĪŻÚƄĪŒŊɵþąŻɵþŒŊŊĆąŻɵþɲąŻűēøąŻɵűÚƄŵĪňŒŊĪÚŁąŻɵŊŒŊɵŵąƠƊąŻɵŵĆøąňňąŊƄɵɛɵȺɋȻɋȺɋɵɜ

6HSW�HVSqFHV�RQW�pWp�FRQFHUQpHV�SDU�FH�SURJUDPPH�HQ�������/H�WDX[�GH�UHGpFRXYHUWH�GHV�VWDWLRQV�UHFKHUFKpHV�D�pWp�GH����VWDWLRQV�VXU������������VRLW�
DX�GHVVXV�GH�OD�PR\HQQH�GHV�VL[�DQQpHV�SUpFpGHQWHV��������

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�*UHIILHU�%���������5pDFWXDOLVDWLRQ�GH�GRQQpHV�G¶HVSqFHV�SDWULPRQLDOHV�QRQ�UHYXHV�UpFHPPHQW�HQ�)UDQFKH�&RPWp��$QQpH�
������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV����S�

�������������������������������������������������������������������������
RŊƠąŊƄÚĪŵąɵþąɵŁÚɵöŵƧŒĜŁŒŵąɵɛɵȺɋȻɋȺɋɵɜ

,QYHQWDLUH�EU\ORJLTXH�GH����PDLOOHV��[��.P��UpSDUWLHV�GDQV�OHV���GpSDUWHPHQWV���SURGXFWLRQ�GH������REVHUYDWLRQV�SRUWDQW�VXU�����WD[RQV���QRXYHOOHV�
VWDWLRQV�GH�'LFUDQXP�YLULGH���XQH�QRXYHOOH�HVSqFH�SRXU�OD�)UDQFKH�&RPWp��3RKOLD�OHVFXULDQD����GHX[LqPH�VWDWLRQ�UpJLRQDOH�GH�/HZLQVN\D�DFXPLQDWD��&5����
QRXYHOOHV�VWDWLRQV�SRXU�GHX[�HVSqFHV�YXOQpUDEOHV��%UDFK\WKHFLXP�ODHWXP��*\PQRVWRPXP�YLULGXOXP��

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�������GRQQpHV

�������������������������������������������������������������������������
�ąøĦąŵøĦąɵƄÚƦŒŊŒňĪŴƊąɵŻƊŵɵŁąŻɵĞŵŒƊűąŻɵƠĆĞĆƄÚƊƦɵňĆøŒŊŊƊŻɵɛɵȺɋȻɋȼɋɵɜ

/H�WUDYDLO�VXU�OH�JHQUH�5XEXV�DPRUFp�HQ������D�pWp�FRQFUpWLVp�HQ������SDU�OD�SXEOLFDWLRQ�G
XQ�RXYUDJH�GH�V\QWKqVH�j�O
pFKHOOH�GX�QRUG�HVW�GH�OD�)UDQFH��8Q�
DUWLFOH�GpFULYDQW�XQH�QRXYHOOH�HVSqFH�GH�URQFH�D�pWp�SXEOLp�GDQV�OHV�QRXYHOOHV�DUFKLYHV�GH�OD�IORUH�MXUDVVLHQQH�HW�GX�QRUG�HVW�GH�OD�)UDQFH��8QH�
FRPPXQLFDWLRQ�FRQFHUQDQW�OHV�JHQUHV�DSRPLFWLTXHV�D�pWp�SUpVHQWpH�ORUV�GX�FROORTXH��&RQYHUJHQFHV�ERWDQLTXHV��j�0RQWSHOOLHU�OH���RFWREUH������

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

&RPPXQLFDWLRQ�DX[�&RQYHUJHQFHV�ERWDQLTXHV�j�0RQWSHOOLHU�OHV�����RFWREUH

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�)HUUH]�<��	�5R\HU�-��0���������/H�JHQUH�5XEXV�GDQV�OH�QRUG�HVW�GH�OD�)UDQFH��6%)&��&%1)&�25,��*5())(������S�
Ź�)HUUH]�<��	�5R\HU�-��0���������5XEXV�ZHLVVLL��QRXYHOOH�HVSqFH�GX�JHQUH�5XEXV�SUpVHQWH�HQ�)UDQFH��/HV�1RXYHOOHV�
DUFKLYHV�GH�OD�IORUH�MXUDVVLHQQH�HW�GX�QRUG�HVW�GH�OD�)UDQFH������������

�������������������������������������������������������������������������
�ŵĪŒŵĪŻÚƄĪŒŊɵþąŻɵąŻűēøąŻɵþÚŊŻɵŁąɵøÚþŵąɵþąɵŁÚɵňĪŻąɵąŊɵűŁÚøąɵþɬƊŊąɵŻƄŵÚƄĆĞĪąɵþąɵøŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊɵþąŻɵąŻűēøąŻɵìɵŁɬĆøĦąŁŁąɵ�ŒƊŵĞŒĞŊąɵ
DŵÚŊøĦąɡ�ŒňƄĆɛɵȺɋȻɋȿɵɜ

&ROODERUDWLRQ�DYHF�OD�GpOpJDWLRQ�ERXUJXLJQRQQH�GX�&%1%3�SRXU�KDUPRQLVHU�SURJUHVVLYHPHQW��OHV�VWUDWpJLHV�GH�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�IORUH�UDUH�HW�PHQDFpH�j�
O¶pFKHOOH�GH�OD�UpJLRQ�%�)&��(Q�������FH�WUDYDLO��EDVp�VXU�O¶DQDO\VH�GH�GRFXPHQWV�HW�VXU�GHV�pFKDQJHV�DX�VHLQ�GHV�pTXLSHV�HW�HQWUH�OHV�pTXLSHV�GX�&%1)&�
25,�HW�GH�OD�GpOpJDWLRQ�ERXUJXLJQRQQH�GX�&%1%3��D�GpERXFKp�VXU�OD�UpDOLVDWLRQ�G¶XQ�ODUJH�GLDJQRVWLF��WDEOHDX��DFFRPSDJQp�G¶XQH�QRWH�H[SOLFDWLYH�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

5pXQLRQ�GH�WUDYDLO�j�'LMRQ�SRXU�UHQFRQWUHU�OD�GpOpJDWLRQ�ERXUJXLJQRQQH�GX�&%1%3������������

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�9XLOOHPHQRW�0���/HKLPDV�(��	�%HUURG�/��&RQVHUYDWLRQ�GH�OD�IORUH�UDUH�HW�PHQDFpH�HQ�%RXUJRJQH�HW�HQ�)UDQFKH�&RPWp���
DQDO\VH�FRPSDUDWLYH�GHV�GpPDUFKHV�HW�GHV�RXWLOV�GX�&%1%3��GpOpJDWLRQ�%RXUJRJQH��HW�GX�&%1)&�25,��&%1)&�25,��
&%1%3����S����WDEOHDX�

�ƊƄŵąŻɵɍ 7DEOHDX�([FHO��GLDJQRVWLF���VXU�OH�VHUYHXU�GX�&%1)&�25,��OLHQ�G
DFFqV�IRXUQL�GDQV�OD�QRWH�:RUG�G
DFFRPSDJQHPHQW�

�������������������������������������������������������������������������
RŊƠąŊƄÚĪŵąɵþąŻɵĦÚöĪƄÚƄŻɵɛŵĆĞĪŒŊÚŁɵąƄɵűÚŵɵƄąŵŵĪƄŒĪŵąɜɵɛɵȺɋȼɋȺɋɵɜ

/HV�LQYHQWDLUHV�UpDOLVpV�HQ������RQW�SHUPLV�G¶DPpOLRUHU�VLJQLILFDWLYHPHQW�OD�FRQQDLVVDQFH�GH�GHX[�PDLOOHV�GH���î���NP��,OV�RQW�pJDOHPHQW�SHUPLV�G¶
LGHQWLILHU�SOXVLHXUV�KDELWDWV�SDWULPRQLDX[��GRQW�GHV�YpJpWDWLRQV�GHV�GDOOHV�FDOFDLUHV�GH�O¶$O\VVR�6HGLRQ��G¶LQWpUrW�FRPPXQDXWDLUH�SULRULWDLUH��PDLV�pJDOHPHQW�
SOXVLHXUV�JURXSHPHQWV�GH�SHORXVHV�VqFKHV�DLQVL�TX¶XQH�PROLQLDLH��8Q�WRWDO�GH����UHOHYpV�SK\WRVRFLRORJLTXHV�RQW�pWp�HIIHFWXpV�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�*UHIILHU�%���������,QYHQWDLUH�GHV�KDELWDWV��%LODQ�GH�O¶DQQpH�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�
2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV����S�
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�ŒňűŁĆňąŊƄŻɵƄƧűŒŁŒĞĪŴƊąŻɵŵĆĞĪŒŊÚƊƦɵŻƊŵɵŁąŻɵĦÚöĪƄÚƄŻɵňĆøŒŊŊƊŻɵąƄɵňĪŻąɵìɵĺŒƊŵɵþƊɵŵĆĜĆŵąŊƄĪąŁɵŵĆĞĪŒŊÚŁɵɛɵȺɋȼɋȼɋɵɜ
'pEXW�GH�O
pWXGH�V\QWD[RQRPLTXH�HW�SK\WRVRFLRORJLTXH�GHV�FKrQDLHV�VqFKHV�GH�)UDQFKH�&RPWp��&HWWH�PLVVLRQ�D�GpEXWpH�SDU�XQH�SKDVH�G
DQDO\VH�
ELEOLRJUDSKLTXH��FROOHFWH�GH�UHOHYpV�LQWHUUpJLRQDOH�HW�VpOHFWLRQ�GHV�VWDWLRQV�j�YLVLWHU�VXU�OH�WHUUDLQ��'HV�VHFWHXUV�GHV�FROOLQHV�FDOFDLUHV�KDXW�VD{QRLVHV�HW�GH�
OD�YDOOpH�GX�'RXEV�RQW�pWp�GLDJQRVWLTXpV��

8Q�UDSSRUW�D�pWp�UpGLJp�SUpVHQWDQW�OH�FRQWH[WH�JpQpUDO�GH�O
pWXGH��OD�PpWKRGH�HW�OHV�SHUVSHFWLYHV�GH�FRPSOpPHQWV�HQ������

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟����UHOHYpV�SK\WRVRFLRORJLTXHV�������REVHUYDWLRQV�G
HVSqFHV�SRXU�����HVSqFHV�LQYHQWRULpHV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�0DQJHDW�0���������/D�FKrQDLH�FKDUPDLH�VqFKH�HQ�)UDQFKH�&RPWp���pOpPHQWV�GH�FRQQDLVVDQFH�HW�REMHFWLIV�GH�O
pWXGH�
W\SRORJLTXH��5DSSRUW�G
H[SHUWLVH����S��

�������������������������������������������������������������������������
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�&DUSLQR�)DJHWHD��4XHUFHWHD�SXEVFHQWLV��4XHUFR�URERUL�SHWUDHDH���
²�0LVH�j�MRXU�GH�6\QWD[D�GDQV�OD�%''�7D[D�HW�FRUUHFWLRQ�GH�O
LQYHQWDLUH�GHV�YpJpWDWLRQV�GH�)UDQFKH�&RPWp�SDUXH�HQ�DYULO�������(GLWLRQ�G
XQ�FDWDORJXH�
GHV�YpJpWDWLRQV�GH�)UDQFKH�&RPWp�HQ�IRUPDW�WDEOHXU�LQWpJUDQW�OD�FKRURORJLH�GHV�DVVRFLDWLRQV�HQ�)UDQFKH�&RPWp�HW�OHV�FRUUHVSRQGDQFHV�DX[�GLIIpUHQWHV�
W\SRORJLHV�HXURSpHQQHV�
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�������������������������������������������������������������������������
NÚŵňŒŊĪŻÚƄĪŒŊɵþąŻɵŵĆĜĆŵąŊƄĪąŁŻɵƄÚƦŒŊŒňĪŴƊąŻɵąƄɵŊŒňąŊøŁÚƄƊŵÚƊƦ
ɛɵȺɋȽɋȿɵɜ

8QH�SUHPLqUH�OLVWH�GHV�WD[RQV�SUpVHQWV�HQ�%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp�DYHF�OHXU�VWDWXW�G
LQGLJpQDW�D�pWp�FR�pWDEOLH�DYHF�O
DQWHQQH�%RXUJRJQH�GX�&%1%3��
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$VVLWDQFH�DX[�PDvWUHV�G
RXYUDJHV�SRXU�OD�GpILQLWLRQ�GHV�&&73��315+-�/DFV�MXUDVVLHQV��(16�0RUWHDX�(3$*(��'HVVRXEUH�pWXGHV�IRUrWV�HW�pWXGH�PLOLHX[�
DJURSDVWRUDX[��/DQWHUQH�PLOLHX[�IRUHVWLHUV��9DOORQ�GH�1RUYDX[�IRUrWV��

$VVLVWDQFH�j�PDvWULVH�G
RXYUDJH�DXSUqV�RSpUDWHXUV�GH�FDUWRJUDSKLH���IRXUQLWXUH�GH�GRQQpHV��VXLYL�WHFKQLTXH�GH�SURGXFWLRQ��UpSRQVH�j�TXHVWLRQQHPHQWV�
WHFKQLTXHV��pYDOXDWLRQ�GHV�UHVWLWXWLRQV��
��²�0LOOH�(WDQJV��PLOLHX[�RXYHUWV��SUHVWDWLRQ�SOXULDQQXHOOH�%LRWRSH��
��²�&OXVH�HW�0LMRX[��SUHVWDWLRQ�5pPL�&ROODXG�HW�3DVFDOH�*XLQFKDUG�
��²�0RQW�G
2U��PLOLHX[�DJURSDVWRUDX[��SUHVWDWLRQ�5pPL�&ROODXG�HW�3DVFDOH�*XLQFKDUG�
��²�+DXWH�6HLOOH��IRUrWV��SUHVWDWLRQ�/DWLWXGH
��²�3HWLWH�0RQWDJQH��IRUrWV��SUHVWDWLRQ�SOXULDQQXHOOH�0RVDwTXH�(QYLURQQHPHQW�HW�0DWKLDV�9RLULQ�
��²�515�1DQFKH]��SUHVWDWLRQ�5pPL�&ROODXG
��²�)RUHWV�GX�5LVRX[��SUHVWDWLRQ�./$6($
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Ź�*X\RQQHDX�-���������&DUWRJUDSKLH�GHV�KDELWDWV�QDWXUHOV�GH�)UDQFKH�&RPWp��$VVLVWDQFH�DX[�RSpUDWHXUV�GH�FDUWRJUDSKLH��
1RWH�G¶H[SHUWLVH�VXU�OHV�UHQGXV�ILQDX[��&DUWRJUDSKLH�FRPSOpPHQWDLUH�GHV�KDELWDWV�IRUHVWLHUV��6LWH�1DWXUD������GHV�5HFXOpHV�
GH�OD�+DXWH�6HLOOH��&%1)&�25,���S�
Ź�*X\RQQHDX�-��������&DUWRJUDSKLH�GHV�KDELWDWV�QDWXUHOV�GH�)UDQFKH�&RPWp��$VVLVWDQFH�DX[�RSpUDWHXUV�GH�FDUWRJUDSKLH��
1RWH�G¶H[SHUWLVH�VXU�OHV�UHQGXV�ILQDX[��&DUWRJUDSKLH�GHV�KDELWDWV�PLOLHX[�RXYHUWV�GX�VLWH�1DWXUD������©�0DVVLI�GX�0RQW�G¶2U��
GX�1RLUPRQW�HW�GX�5LVRO�ª��&%1)&�25,���S�
Ź�*X\RQQHDX�-��������&DUWRJUDSKLH�GHV�KDELWDWV�QDWXUHOV�GH�)UDQFKH�&RPWp��$VVLVWDQFH�DX[�RSpUDWHXUV�GH�FDUWRJUDSKLH��
1RWH�G¶H[SHUWLVH�VXU�OHV�UHQGXV�ILQDX[��&DUWRJUDSKLH�GHV�KDELWDWV�IRUHVWLHUV�GX�VLWH�1DWXUD������©�3HWLWH�0RQWDJQH�GX�-XUD�
ª��&%1)&�25,���S�
Ź�*X\RQQHDX�-��������&DUWRJUDSKLH�GHV�KDELWDWV�QDWXUHOV�GH�)UDQFKH�&RPWp��$VVLVWDQFH�DX[�RSpUDWHXUV�GH�FDUWRJUDSKLH��
1RWH�G¶H[SHUWLVH�VXU�OHV�UHQGXV�ILQDX[��&DUWRJUDSKLH�GHV�KDELWDWV�PLOLHX[�RXYHUWV��GX�VLWH�1DWXUD������©�0DVVLI�GX�5LVRX[�ª��
&%1)&�25,���S�
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���B0DVVDFUHBIRUHWVB0RVDLTXHB����
���B&5(7B0211,27B&ROODXGB����
���B%,(11(B)RUHWVB9RLULQB0RVDLTXHB����
���B/DFB(QWRQQRLUB&%1)&B����
���B30-B02B9RLULQB0RVDLTXHB����
���B/DFB&KDPEO\B&%1)&B����
���B9HUVDQWVBIRUHVWLHUVB&KDODLQB&%1)&B����
���B/DFBGHB&KDODLQB&%1)&B����
���B&RUQLFKHVB)RQWHQXB&%1)&B����
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���B/HB%HUPRQWB9XLOOHPHQRWB����
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²�0DLQWHQDQFHV�GLYHUVHV�HW�GpYHORSSHPHQWV�SRXU�OD�EDVH�7D[D�ERWD���LQWpJUDWLRQ�GX�UpIpUHQWLHO�01+1�7$;5()����UHFRGDJH�GHV�WD[RQV�UpJLRQDX[�HW�
VXSSUHVVLRQ�GH�UpIpUHQWLHOV�REVROqWHV��5pRUJDQLVDWLRQ�GHV�PHQXV�GH�O
LQWHUIDFH��
²�&UpDWLRQ�GHV�QRXYHOOHV�WDEOHV�HW�GH�FKDPSV�SRXU�OD�JHVWLRQ�GHV�PpWDGRQQpHV��MHX[�GH�GRQQpHV�HW�FDGUHV�G
DFTXLVLWLRQ�HW�GpYHORSSHPHQW�G
XQH�LQWHUIDFH�
SRXU�OHV�JpUHU���FUpDWLRQ�GH�QRXYHDX[�FKDPSV�SHUPHWWDQW�GH�SUpFLVHU�OD�JpRPpWULH��OD�SUpFLVLRQ�JpRJUDSKLTXH�HW�OHV�W\SHV�G
DSSDUHLOV�XWLOLVpV�SRXU�
O
DFTXLVLWLRQ�GHV�REMHWV�JpRORFDOLVpV��
²�'pYHORSSHPHQW�G
XQH�SURFpGXUH�GH�FDOFXO�DXWRPDWLTXH�GHV�UDUHWpV�GHV�KDELWDWV��
²�&DUWRJUDSKLH�GHV�SUHVVLRQV�G
REVHUYDWLRQV�SRXU�OHV�KDELWDWV�j�OD�PDLOOH��[��NP��RX���[���NP��SRXU�OHV�GLYHUV�QLYHDX[�GX�V\QV\VWqPH�UpJLRQDO�
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3RXUVXLWH�GX�WUDYDLO�G
LQYHQWDLUH�HW�GH�UpIpUHQFHPHQW�GH�QRWUH�IRQG�GRFXPHQWDLUH�H[LVWDQW���1HWWR\DJH�GH�OD�EDVH�GH�GRQQpH�DYDQW�OD�PLJUDWLRQ�GHV�
LQIRUPDWLRQV�VRXV�OH�V\VWqPH�GH�JHVWLRQ�GRFXPHQWDLUH�30%�HW�VDLVLH�GHV�QRXYHDX[�GRFXPHQWV��&H�WUDYDLO�D�pWp�FRPSOpWp�SDU�O
DLGH�G
XQH�VDODULpH�GH�OD�
0DLVRQ�GH�O
HQYLURQQHPHQW�GH�%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp��TXL�D�SULV�HQ�FKDUJH�OD�VDLVLH�GH�SOXV�GH�����RXYUDJHV�GH�QRWUH�IRQG�GRFXPHQWDLUH��GDQV�OH�
FDGUH�GX�SURMHW�GH�PXWXDOLVDWLRQ�GHV�EDVHV�GRFXPHQWDLUHV�GHV�DVVRFLDWLRQV�GH�OD�0DLVRQ�GH�O
HQYLURQQHPHQW��
2UJDQLVDWLRQ�GH�OD�ELEOLRWKqTXH��UHFKHUFKHV�GH�GRFXPHQWV�HQ�IRQFWLRQ�GHV�GHPDQGHV�LQWHUQHV�H[WHUQHV���
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7UL�HW�UDQJHPHQW�G
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5pSRQVHV�DX[�VROOLFLWDWLRQ�G
$OWHUUH�FRQFHUQDQW�OHV�LQGLFDWHXUV�VXU�OHV�HVSqFHV�H[RWLTXHV�HQYDKLVVDQWHV�HW�VXU�OHV�KDLHV��3DUWLFLSDWLRQ�DX[�UpXQLRQV�6,13�
UpJLRQDOH��6LJRJQH���UpSRQVHV�DX[�VROOLFLWDWLRQV�GH�6LJRJQH��JHVWLRQ�GHV�PpWDGRQQpHV��pWDEOLVVHPHQWV�GH�OLVWHV�G
HVSqFHV�j�O
pFKHOOH�UpJLRQDOH���
RUJDQLVDWLRQ�GHV�IOX[�YHUV�OH�6,13�UpJLRQDO�
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&UpDWLRQ�GH�WDEOHV�HW�GH�FKDPSV�GDQV�OD�EDVH�7D[D�SHUPHWWDQW�O
LQIRUPDWLRQ�GHV�PpWDGRQQpHV�DVVRFLpHV�j�OD�GpILQLWLRQ�GHV�MHX[�GH�GRQQpHV�HW�GHV�
FRQWH[WHV�G
DFTXLVLWLRQ�UHTXLV�SRXU�O
LQWpJUDWLRQ�GHV�REVHUYDWLRQV�GDQV�OH�6,13��'pYHORSSHPHQW�G
XQH�LQWHUIDFH�SRXU�OHV�JpUHU�
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3DUWLFLSDWLRQ�j�XQ�JURXSH�GH�WUDYDLO�FRRUGRQQp�SDU�$OWHUUH�%�)&�SRXU�OD�FRQVWUXFWLRQ�G
XQH�ILFKH�G
LQGLFDWHXUV�UpJLRQDX[�VXU�OHV�(VSqFHV�H[RWLTXHV�
HQYDKLVVDQWHV��)RUPXODWLRQ�G
DYLV��UpGDFWLRQ�GH�WH[WHV�HW�IRXUQLWXUH�G
LOOXVWUDWLRQV��pFKDQJHV�
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5pGDFWLRQ�G
XQ�SODQ�GH�FRQVHUYDWLRQ�HQ�IDYHXU�GH�'U\RSWHULV�FULVWDWD��XQH�IRXJqUH�W\SLTXH�GHV�DXOQDLHV�PDUpFDJHXVHV�DFLGLSKLOHV��&H�GRFXPHQW�VH�EDVH�
VXU�O
DQDO\VH�GH�GRQQpHV�HW�GH�GRFXPHQWV��DLQVL�TXH�VXU�GHV�SURVSHFWLRQV�GH�WHUUDLQ��/D�SULQFLSDOH�VWDWLRQ�GH�O
HVSqFH�FRUUHVSRQG�DX�PDUDLV�GH�6DXOQRW�
������]RQH�KXPLGH�FRQFHUQpH�SDU�XQ�SURMHW�GH�3$(&�SRUWp�SDU�OD�&KDPEUH�G
DJULFXOWXUH�GH�+DXWH�6D{QH�HW�SDU�OHV�FRPPXQHV�FRQFHUQpHV���FRPSWH�WHQX�
GHV�LPSDFWV�pYHQWXHOV�GH�FH�SURMHW�VXU�OH�PDUDLV�HW�GRQF�VXU�OD�IRXJqUH��OH�&%1)&�25,�D�pFKDQJp�j�SOXVLHXUV�UHSULVHV�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV�FRQFHUQpV�
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ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

3DUWLFLSDWLRQ�HQ�SUpVHQWLHO�j�XQ�&RPLWp�GH�3LORWDJH��0DUDLV�GH�6DXOQRW�HW�VRQ�UpVHDX�GH�PLOLHX[�KXPLGHV������������

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�9XLOOHPHQRW�0���������3UpVHUYDWLRQ�GH�'U\RSWHULV�FULVWDWD��/���$��*UD\�HQ�)UDQFKH�&RPWp��3URSRVLWLRQ�G¶XQ�SODQ�GH�
FRQVHUYDWLRQ��&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GH�LQYHUWpEUpV�����S����DQQH[HV��

�������������������������������������������������������������������������
�ŊĪňÚƄĪŒŊɵĞĆŊĆŵÚŁąɵþąɵŁÚɵňĪŻąɵąŊɵŰƊƠŵąɵþąŻɵűŁÚŊŻɵŊÚƄĪŒŊÚƊƦɵþɲÚøƄĪŒŊŻɵűŒƊŵɵŁÚɵĜŁŒŵąɵňąŊÚøĆąɵɛɵȻɋȻɋȺɋɵɜ

9DORULVDWLRQ�GH�O
H[SRVLWLRQ��/D�IORUH�PHQDFpH�GH�)UDQFKH�&RPWp���DFWLRQV�GH�FRPPXQLFDWLRQ�DXWRXU�GHV�HVSqFHV�UpJLRQDOHV�PHQDFpHV�GDQV�OD�SUHVVH�HW�
VXU�OH�ZHE��&HWWH�DFWLRQ�V
HVW�QRWDPPHQW�RULHQWpH�VXU�OD�FDPSDJQH�GH�FRPPXQLFDWLRQ�DXWRXU�GX�SURMHW�GH�UHQIRUFHPHQW�GH�OD�VD[LIUDJH�RHLO�GH�ERXF�
�QHZVOHWWHU�DQQXHOOH��PLVH�HQ�IRUPH�GHV�VXSSRUWV�VFLHQWLILTXHV��UHODWLRQV�SUHVVH��pYpQHPHQWLHO�HW�UpVHDX[�VRFLDX[��

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

9RLU�OH�GpWDLO�GHV�DFWLRQV�DX�VHLQ�GH�O
DQQH[H�GpWDLOOpH��9ROHW�&RPPXQLFDWLRQ��

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�*X\RQQHDX�-���������2SpUDWLRQ�GH�UHQIRUFHPHQW�HW�GH�UpLQWURGXFWLRQ�GH�SRSXODWLRQV�GH�VD[LIUDJH�°LO�GH�ERXF��6D[LIUDJD�
KLUFXOXV�/���GDQV�OH�-XUD�IUDQoDLV��%LODQ�G¶DFWLYLWp�������%HVDQoRQ���&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�
2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV�����S����DQQH[HV�

�ƊƄŵąŻɵɍ 1HZVOHWWHU�DQQXHOOH������FRQVDFUpH�j�OD�VD[LIUDJH�RHLO�GH�ERXF���KWWS���[XNJU�PMW�OX�QO��[XNJU�OJY��KWPO"KO IU

�������������������������������������������������������������������������
6XLYL�GHV�DFWLRQV�GX�31$���VXLYL�YDOLGDWLRQ�QRXYHDX�31$��VXLYLV�GHV�SRSXODWLRQV�UpLQWURGXLWHV��DSSXL�(3$*(�j�O
pWXGH�K\GURORJLTXH�GH�%DQQDQV��DFWLRQV�GH�
FRPPXQLFDWLRQ�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

&23,/�31$���������
&23,/�1�����&RPEHV�'HUQLHU���������

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�������SODQWV�VXLYLV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�*X\RQQHDX�-���������2SpUDWLRQ�GH�UHQIRUFHPHQW�HW�GH�UpLQWURGXFWLRQ�GH�SRSXODWLRQV�GH�VD[LIUDJH�°LO�GH�ERXF��6D[LIUDJD�
KLUFXOXV�/���GDQV�OH�-XUD�IUDQoDLV��%LODQ�G¶DFWLYLWp�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�
UpJLRQDO�GHV�LQYHUWpEUpV�����S���DQQH[HV�

�������������������������������������������������������������������������
�ŊĪňÚƄĪŒŊɵĞĆŊĆŵÚŁąɵþąɵŁÚɵňĪŻąɵąŊɵŰƊƠŵąɵþąŻɵűŁÚŊŻɵŵĆĞĪŒŊÚƊƦɵþąɵøŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊɵűŒƊŵɵŁÚɵĜŁŒŵąɵňąŊÚøĆąɵɛɵȻɋȻɋȻɋɵɜ

2UJDQLVDWLRQ�GH�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�IORUH�UDUH�HW�PHQDFpH�DX�&%1)&�25,��

²�3URJUDPPDWLRQ�GHV�DFWLRQV�j�PHQHU��FKRL[�GHV�WD[RQV�HW�GHV�VWDWLRQV���
²�&RQVLJQDWLRQ�GHV�LQIRUPDWLRQV�UHODWLYHV�j�O
DQLPDWLRQ�GH�OD�FRQVHUYDWLRQ�GHV�HVSqFHV�FRQFHUQpHV�SDU�GHV�ELODQV�VWDWLRQQHOV�HW�GHV�SODQV�GH�
FRQVHUYDWLRQ��
²�5pIOH[LRQ�VXU�OD�FRQFHSWLRQ�DFWXHOOH�HW�VXU�OHV�pYROXWLRQV�j�SUpYRLU�GHV�RXWLOV�LQWHUQHV�DFWXHOV�GH�VDLVLH�GHV�LQIRUPDWLRQV�XWLOHV�SRXU�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�
IORUH��
²�eFKDQJHV�DYHF�OHV�SULQFLSDX[�SDUWHQDLUHV�GH�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�IORUH��&(1�)&��315+-��(3$*(�+'+/��HWF���VXU�OHV�DFWLRQV�j�SUpYRLU�GDQV�OHV�
WHUULWRLUHV��
²�5pSRQVHV�j�VROOLFLWDWLRQV�G
DJHQWV�GH�O
2)%����HW����SRXU�GHV�FDV�GH�GHVWUXFWLRQV�G
HVSqFHV�PHQDFpHV�HW�SURWpJpHV��
²�eFKDQJHV�DYHF�OH�UpVHDX�G¶REVHUYDWHXUV�SURIHVVLRQQHO�HW�EpQpYROH�SRXU�GHV�UHPRQWpHV�GH�GRQQpHV�G¶HVSqFHV�YpJpWDOHV�PHQDFpHV��PLVH�HQ�IRUPH�GH�
FHV�GRQQpHV�SRXU�LQWpJUDWLRQ�GDQV�OD�EDVH�7D[D��
²�$QLPDWLRQ�GHV�SODQV�GH�FRQVHUYDWLRQ�HQ�FRXUV��pFKDQJHV�DYHF�SDUWHQDLUHV�GHV�VWDWLRQV�FRQFHUQpHV�SRXU�/DWK\UXV�EDXKLQLL��1LJHOOD�DUYHQVLV��+HUPLQLXP�
PRQRUFKLV��,ULV�VLELULFD��/LQXP�OHRQLL��&\SULSHGLXP�FDOFHROXV��&UHSLV�SUDHPRUVD��&DPSDQXOD�FHUYLFDULD��2UFKLV�VSLW]HOOLL��6SLUDQWKHV�DHVWLYDOLV���
²�5pDOLVDWLRQ�G¶XQH�HQTXrWH�DXSUqV�GX�UpVHDX�G¶REVHUYDWHXUV�EpQpYROHV�SRXU�OD�UHFKHUFKH�GH�6WHOODULD�SDOXVWULV��FRQWLQXLWp�GX�ELODQ�VWDWLRQQHO��������
²�5pDOLVDWLRQ�G
XQ�GLDSRUDPD�VXU�OH�SURMHW�GH�31$�HQ�IDYHXU�GH�WURLV�WD[RQV�GH�VD[LIUDJHV�GH�URFKHUV�SRXU�OH�&23,/�1DWXUD������GX�VLWH�GH�OD�5HFXOpH�GHV�
3ODQFKHV�SUqV�$UERLV��
²�&URLVHPHQW�GHV�GRQQpHV�JpRORFDOLVpHV�G¶HVSqFHV�YpJpWDOHV�FRQFHUQpHV�SDU�XQ�ELODQ�VWDWLRQQHO�RX�XQ�SODQ�GH�FRQVHUYDWLRQ�DYHF�OD�FRXFKH�6,*�GHV�
=1,())�GH�W\SH���HQ�)UDQFKH�&RPWp�SRXU�PHWWUH�HQ�pYLGHQFH�GHV�ODFXQHV�GDQV�O¶LQYHQWDLUH�=1,())��WUDYDLO�j�SRXUVXLYUH�HQ�������

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

3DUWLFLSDWLRQ�&23,/�HQ�YLVLRFRQIpUHQFH�GX�31$�HQ�IDYHXU�GH�6D[LIUDJD�KLUFXOXV������������3DUWLFLSDWLRQ�j�XQH�UpXQLRQ�HQ�
YLVLR�GH�SUpVHQWDWLRQ�GHV�SUHPLHUV�UpVXOWDWV�GHV�DQDO\VHV�JpQpWLTXHV�VXU�GHV�VD[LIUDJHV�GH�URFKHUV�SDU�XQ�FKHUFKHXU�GX�
ODERUDWRLUH�G
pFRORJLH�DOSLQH�GH�O
8QLYHUVLWp�GH�*UHQRQOH�������������3UpVHQWDWLRQ�GH�OD�FRQVHUYDWLRQ�GH�OD�IORUH�ORUV�GH�O
$*�
GX�&%1)&�25,�������������3UpVHQWDWLRQ�GX�SURMHW�GH�31$�SRXU�OH�UpWDEOLVVHPHQW�GH�GH�WURLV�WD[RQV�GH�VD[LIUDJHV�UXSHVWUHV�
SV\FKURSKLOHV��6D[LIUDJD�URVDFHD�VXEVS��URVDFHD��6��U��VXEVS��VSRQKHPLFD��6D[LIUDJD�JL]LDQD�������������

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�3LJXHW�$��	�9XLOOHPHQRW�0���������(QTXrWH���OD�VWHOODLUH�GHV�PDUDLV�6WHOODULD�SDOXVWULV�(KUK��H[�+RIIP���&%1)&�25,����S�

�������������������������������������������������������������������������
$QLPDWLRQ�FRQVHUYDWLRQ�GH�/DWK\UXV�EDXKLQLL���IRUPDWLRQ�G
(PPDQXHOOH�/HKLPDV��LQWHUYHQWLRQV�j�OD�GHPDQGH�G
XQ�SURSULpWDLUH�j�%RXMDLOOHV��H[SORLWDQW�
IRUHVWLHU�62/,%2,6��&'���SRXU�5'���pFKDQJHV�2)%�SRXU�FRRUGLQDWLRQ�

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���



¡ƊĪƠĪɵþąŻɵűŒűƊŁÚƄĪŒŊŻɵþąŻɵűŁÚŊƄąŻɵňąŊÚøĆąŻɵþÚŊŻɵŁąɵøÚþŵąɵþąɵűŁÚŊŻɵŊÚƄĪŒŊÚƊƦɵþɲÚøƄĪŒŊŻɵɛɵȻɋȼɋȺɋɵɜ
6XLYL�GHV�SRSXODWLRQV�VDXYDJHV�GH�6D[LIUDJH�KLUFXOXV�HW�/LSDULV�ORHVHOLL�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟���REVHUYDWLRQV����UHOHYpV�SK\WRVRFLRORJLTXHV�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�*X\RQQHDX�-���������2SpUDWLRQ�GH�UHQIRUFHPHQW�HW�GH�UpLQWURGXFWLRQ�GH�SRSXODWLRQV�GH�VD[LIUDJH�°LO�GH�ERXF��6D[LIUDJD�
KLUFXOXV�/���GDQV�OH�-XUD�IUDQoDLV��%LODQ�G¶DFWLYLWp�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�
UpJLRQDO�GHV�LQYHUWpEUpV�����S���DQQH[HV�
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²�'pILQLWLRQ�HW�SODQLILFDWLRQ�GHV�VXLYLV�j�PHWWUH�HQ�°XYUH��FKRL[�GHV�WD[RQV�HW�GHV�VWDWLRQV���
²�5pDOLVDWLRQ�GHV�VXLYLV�HW�FRQVLJQDWLRQ�GHV�LQIRUPDWLRQV�UHODWLYHV�SRXU�OHV�HVSqFHV�VXLYDQWHV����/DWK\UXV�EDXKLQLL��1LJHOOD�DUYHQVLV��+HUPLQLXP�PRQRUFKLV��
,ULV�VLELULFD��/LQXP�OHRQLL��&\SULSHGLXP�FDOFHROXV��&UHSLV�SUDHPRUVD��&DPSDQXOD�FHUYLFDULD��2UFKLV�VSLW]HOOLL��6SLUDQWKHV�DHVWLYDOLV��6D[LIUDJD�URVDFHD�VXEVS��
URVDFHD��
²�5pIOH[LRQ�LQWHUQH�HW�DYHF�OD�GpOpJDWLRQ�ERXUJXLJQRQQH�GX�&%1%3�VXU�OHV�PpWKRGHV�GH�VXLYL�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

3DUWLFLSDWLRQ�HQ�YLVLR�j�OD�VHVVLRQ���GHV���HV�MRXUQpHV�GHV�JHVWLRQQDLUHV�G¶HVSDFHV�QDWXUHOV�GH�%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp�
VXU�OD�WKpPDWLTXH��6XLYUH�HW�pYDOXHU�SRXU�PLHX[�JpUHU�������������

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ

Ź�*UHIILHU�%��	�9XLOOHPHQRW�0���������%LODQ�GHV�VXLYLV������GH�SODQWHV�FRQFHUQpHV�SDU�XQ�SODQ�GH�FRQVHUYDWLRQ�UpJLRQDO��
&%1)&�25,����S�
Ź�/HKLPDV�(���������%LODQ������GX�VXLYL�GH�OD�JHVVH�GH�%DXKLQ��/DWK\UXV�EDXKLQLL�/���6WDWLRQV�GH�%RXMDLOOHV��&KDSHOOH�G¶
+XLQ��%XOOH�������&%1)&�25,�����S�
Ź�9XLOOHPHQRW�0���������%LODQ������GX�VXLYL�GH�OD�FDPSDQXOH�FHUYLFDLUH��&DPSDQXOD�FHUYLFDULD�/�����6WDWLRQ�GX�9HUJHU�j�
JUDLQH�GHV�0RLGRQV��&KLOO\�VXU�6DOLQV�������&%1)&�25,����S�

�������������������������������������������������������������������������
6XLYL�GHV�SRSXODWLRQV�GH�*HVVH�GH�%DXKLQ�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊɵþąɵňÚƄĆŵĪąŁɵƠĆĞĆƄÚŁɵɛŻąňąŊøąŻɵąƄɵűŁÚŊƄŻɜɵìɵŁŒŊĞɵƄąŵňąɵąƄɵňÚĪŊƄĪąŊɵþąŻɵĆŴƊĪűąňąŊƄŻɵÚþÚűƄĆŻɵìɵŁÚɵøŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊɵąƦɵŻĪƄƊɵɛɵ
ȻɋȽɋȺɋɵɜ

²�(QFDGUHPHQW�VFLHQWLILTXH�HW�WHFKQLTXH�SRXU�OD�PDLQWHQDQFH�HW�OH�GpYHORSSHPHQW�GHV�RXWLOV�GH�VDLVLH�GH�GRQQpHV�UHODWLYHV�DX[�HVSqFHV�YpJpWDOHV�
FRQFHUQpHV�SDU�OD�FRQVHUYDWLRQ�H[�VLWX�DX�&%1)&�25,��
²�2UJDQLVDWLRQ�HW�SDUWLFLSDWLRQ�j�OD�UpDOLVDWLRQ�GHV�WHVWV�GH�JHUPLQDWLRQ�GHV�VHPHQFHV�GH�ORWV�GH�JUDLQHV�HQWUDQWHV�RX�GpMj�VWRFNpHV�DX�FRQJpODWHXU��
²�5HFKHUFKHV�G
LQIRUPDWLRQV�SRXU�O
DPpOLRUDWLRQ�GHV�WHFKQLTXHV�GH�FRQVHUYDWLRQ�H[�VLWX�DX�VHLQ�GX�&%1)&�25,�HW�SRXU�OH�GpYHORSSHPHQW�GHV�
pTXLSHPHQWV�PDWpULHOV��
²�$FWXDOLVDWLRQ�GH�OD�OLVWH�KLpUDUFKLVpH�GHV�HVSqFHV�YpJpWDOHV�FRQFHUQpHV�SDU�OD�FRQVHUYDWLRQ�H[�VLWX�DX�&%1)&�25,�
²�(FKDQJHV�DYHF�OH�-DUGLQ�ERWDQLTXH�GH�%HVDQoRQ�SRXU�OHV�FXOWXUHV�HQ�FRXUV�RX�j�GpYHORSSHU��H[��VD[LIUDJHV�GH�URFKHUV��FDPSDQXOH�FHUYLFDLUH��QLJHOOH�
GHV�FKDPSV��HWF����
²�3UpOqYHPHQW�GH�VHPHQFHV�GH�&UHSLV�SUDHPRUVD��&KDSHOOH�GHV�%RLV��HW�GH�6D[LIUDJD�JL]LDQD��*L]LD��HW�PLVH�HQ�EDQTXH�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

5pXQLRQ�HQ�SUpVHQWLHO�DYHF�OH�-DUGLQ�ERWDQLTXH�GH�%HVDQoRQ�HW�DYHF�OH�&(1�)&������������

�������������������������������������������������������������������������
1HWWR\DJH�HW�FRQVHUYDWLRQ�GHV�VHPHQFHV�GH�6D[LIUDJD�JL]LDQD�HW�&UHSLV�SUDHPRUVD��WHVWV�GH�JHUPLQDWLRQ�VXU�OHV�VWRFNV�GH�6D[LIUDJHV�GH�URFKHU�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊɵþąɵňÚƄĆŵĪąŁɵƠĆĞĆƄÚŁɵɛŻąňąŊøąŻɵąƄɵűŁÚŊƄŻɜɵìɵŁŒŊĞɵƄąŵňąɵűŒƊŵɵŁąŻɵąŻűēøąŻɵƠĆĞĆƄÚŁąŻɵøŒŊøąŵŊĆąŻɵűÚŵɵƊŊɵűŁÚŊɵŊÚƄĪŒŊÚŁɵþɬ
ÚøƄĪŒŊŻɵɛɵȻɋȽɋȻɋɵɜ

5pFROWH��WUDLWHPHQW�HW�FRQVHUYDWLRQ�GHV�VHPHQFHV�GH�6D[LIUDJD�KLUFXOXV��VXLYL�GH�OD�EDQTXH�GH�JUDLQHV�HW�WHVW�GH�JHUPLQDWLRQ��IRXUQLWXUH�GH�ORWV�SRXU�OH�
MDUGLQ�ERWDQLTXH�GH�%HVDQoRQ�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟��������JUDLQHV�UpFROWpHV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�*X\RQQHDX�-���������2SpUDWLRQ�GH�UHQIRUFHPHQW�HW�GH�UpLQWURGXFWLRQ�GH�SRSXODWLRQV�GH�VD[LIUDJH�°LO�GH�ERXF��6D[LIUDJD�
KLUFXOXV�/���GDQV�OH�-XUD�IUDQoDLV��%LODQ�G¶DFWLYLWp�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�
UpJLRQDO�GHV�LQYHUWpEUpV�����S���DQQH[HV�

�������������������������������������������������������������������������
1HWWR\DJH�HW�FRQVHUYDWLRQ�GHV�VHPHQFHV�GH�6D[LIUDJD�KLUFXOXV�
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.ŁÚöŒŵÚƄĪŒŊɵþąɵöĪŁÚŊŻɵŻƄÚƄĪŒŊŊąŁŻɵąƄɵþąɵűŁÚŊŻɵþąɵøŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊɵþąŻɵĦÚöĪƄÚƄŻɵňąŊÚøĆŻɵɛɵȻɋȾɋȺɵɜ

²�)LQDOLVDWLRQ�GX�ELODQ�VWDWLRQQHO�GH�OD�SHORXVH�DFLGLFOLQRSKLOH�GH�O
2PDORWKHFR�1DUGHWXP�j�O
pWDJH�PRQWDJQDUG�j�VXEDOSLQ�GX�'RXEV�HW�GX�-XUD��
²�,QYHQWDLUH�HW�FDUWRJUDSKLH�GHV�VWDWLRQV�VXU�OH�WHUUDLQ��
²�5pDOLVDWLRQ�GH�UHOHYpV�SK\WRVRFLRORJLTXHV��
²�(YDOXDWLRQ�GH�O
pWDW�GH�FRQVHUYDWLRQ�HW�GHV�DWWHLQWHV��
²�$QDO\VH�PDQXHOOH�HW�VWDWLVWLTXH�GHV�UHOHYpV�UpDOLVpV�FRPSDUDWLYHPHQW�DX[�UHOHYpV�GLVSRQLEOHV�HQ�EDVH�GH�GRQQpHV��
²�5pGDFWLRQ�G
XQ�UDSSRUW�GH�V\QWKqVH�LQFOXDQW�GHV�SUpFRQLVDWLRQV�GH�JHVWLRQ�HW�GH�FRQVHUYDWLRQ��

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟����VWDWLRQV�YLVLWpHV��GLDJQRVWLF�VXU����VWDWLRQV�G
2PDORWKHFR�1DUGHWXP�����UHOHYpV�SK\WRVRFLRORJLTXHV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�0DQJHDW�0���������%LODQ�VWDWLRQQHO�GH�OD�SHORXVH�GH�O¶2PDORWKHFR�V\OYDWLFDH�1DUGHWXP�VWULFWDH�*LOOHW�LQ�)HUUH]�HW�DO��
������&RQWULEXWLRQ�j�OD�FRQQDLVVDQFH�GH�O¶DVVRFLDWLRQ�HW�ELODQ�JpQpUDO�GH�VRQ�pWDW�GH�FRQVHUYDWLRQ�HQ�)UDQFKH�&RPWp�����S��
��DQQH[HV
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nĪŻąɵąŊɵŰƊƠŵąɵþąŻɵÚøƄĪŒŊŻɵþąɵøŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊɵþąŻɵĦÚöĪƄÚƄŻɵňąŊÚøĆŻɵɛɵȻɋȾɋȻɵɜ
²�5pGDFWLRQ�G
XQ�UDSSRUW�G
H[SHUWLVH�VXU�OD�SUpILJXUDWLRQ�G
XQ�WDEOHDX�GH�ERUG�VXU�OD�FRQQDLVVDQFH�HW�OD�FRQVHUYDWLRQ�GHV�KDELWDWV�VHPL�QDWXUHOV�HQ�
)UDQFKH�&RPWp��V\QWKqVHV�GHV�ELODQV�VWDWLRQQHOV�IDLWV�HW�j�YHQLU��YpJpWDWLRQV�FLEOpHV��GRQQpHV�GLVSRQLEOHV��HWF����
²�3RXUVXLWH�GH�O
DFFRPSDJQHPHQW�GHV�JHVWLRQQDLUHV�GDQV�OHXU�SROLWLTXH�GH�SUpVHUYDWLRQ�GHV�PLOLHX[�DYHF�XQH�VRUWLH�FRPPXQH�&%1)&�315�+DXW�-XUD�
�3LHUUH�'XUOHW��VXU�GHV�SHORXVHV�VqFKHV�j�6W�&ODXGH�HW�j�&KRX[��DLGH�j�OD�GpILQLWLRQ�GHV�HQMHX[�IORULVWLTXHV�HW�SK\WRVRFLRORJLTXHV���XQH�YLVLWH�GH�VLWH�
�YpULILFDWLRQ�SHORXVH�PDUQHXVH��DYHF�-XUD�1DWXUH�(QYLURQQHPHQW�HW�XQH�DLGH�j�OD�511�'H�O
,OH�GX�*LUDUG�SRXU�OD�SULVH�HQ�FRPSWH�GHV�SUDLULHV�GDQV�OH�
UHQRXYHOOHPHQW�GX�SODQ�GH�JHVWLRQ��UpGDFWLRQ�GH�GHX[�ILFKHV�G
DFWLRQ��

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

6RUWLH�WHUUDLQ�DYHF�315+-��-1(�HW�511�,OH�GX�*LUDUG��SDUWLFLSDWLRQ�DX[�YLVLRV�GHV�S{OHV�]RQHV�KXPLGHV�HW�SHORXVHV�VqFKHV�
GH�%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�0DQJHDW�0���������3UpILJXUDWLRQ�G
XQ�WDEOHDX�GH�ERUG�VXU�OD�FRQQDLVVDQFH�HW�OD�FRQVHUYDWLRQ�GHV�KDELWDWV��5DSSRUW�
G
H[SHUWLVH����S�

�������������������������������������������������������������������������
¡ƊĪƠĪɵŻøĪąŊƄĪĜĪŴƊąɵþąŻɵĦÚöĪƄÚƄŻɵňąŊÚøĆŻɵɛɵȻɋȾɋȼɵɜ

5pGDFWLRQ�G
XQ�UDSSRUW�G
pWXGH�SUpVHQWDQW���OHV�UpVXOWDWV�G
XQH�UHFKHUFKH�ELEOLRJUDSKLTXH�GHV�SURJUDPPHV�GH�VXLYLV�G
KDELWDWV�H[LVWDQWV�HQ�(XURSH�HW�GH�
OHXU�IRQFWLRQQHPHQW��W\SH�G
KDELWDWV��VpULH�WHPSRUHOOH��ILQDQFHPHQW��FDGUH�UpJOHPHQWDLUH��HWF���XQ�ELODQ�GHV�VXLYLV�G
KDELWDWV�UpDOLVpV�HQ�)UDQFKH�&RPWp�HW�
XQH�DQDO\VH�GHV�EHVRLQV�G
XQ�VXLYL�JpQpUDOLVp�GHV�KDELWDWV�HQ�UpJLRQ�GDQV�OH�FRQWH[WH�QDWLRQDO�GH�GpSORLHPHQW�G
XQH�VWUDWpJLH�GH�VXUYHLOODQFH��

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�0DQJHDW�0���������6XLYLV�VFLHQWLILTXHV�GHV�YpJpWDWLRQV�PHQDFpHV���V\QWKqVH�ELEOLRJUDSKLTXH��5DSSRUW�G
H[SHUWLVH�����S�

�������������������������������������������������������������������������
.ŁÚöŒŵÚƄĪŒŊɵąƄɵŵĆƠĪŻĪŒŊɵþąɵŁÚɵŁĪŻƄąɵĦĪĆŵÚŵøĦĪŻĆąɵþąŻɵąŻűēøąŻɵƠĆĞĆƄÚŁąŻɵąƦŒƄĪŴƊąŻɵąŊƠÚĦĪŻŻÚŊƄąŻɵąŊɵDŵÚŊøĦąɡ�ŒňƄĆɵąƄɵþĆĜĪŊĪƄĪŒŊɵþɲƊŊąɵ
ŻƄŵÚƄĆĞĪąɵþąɵŁƊƄƄąɵɛɵȼɋȺɋɵɜ

²�(FKDQJHV�DYHF�'5($/�SRXU�SUpILJXUDWLRQ�G
XQH�FHOOXOH�UpJLRQDOH�3((�GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�GpFOLQDLVRQ�HQ�FRXUV�GH�FRQVWUXFWLRQ�G
XQH�VWUDWpJLH�VXU�OHV�
(((�j�O
pFKHOOH�%�)&��
²�3DUWLFLSDWLRQ�j�GHV�pFKDQJHV�HW�UpXQLRQV�DYHF�'5($/���$56���)5('21���&%1%3�SRXU�RUJDQLVHU�O
DUWLFXODWLRQ�j�YHQLU�GHV�DFWLRQV�VXU�FHUWDLQHV�3((�
SRXU�OHVTXHOOHV�OD�)5('21�GHYUDLW�rWUH�HQ�FKDUJH�j�PR\HQ�WHUPH��GDQV�OH�FDGUH�GX��qPH�SODQ�QDWLRQDO�VDQWp�HQYLURQQHPHQW�TXL�SUpYRLW�G
pWHQGUH�OHV�
PLVVLRQV�GH�O
2EVHUYDWRLUH�QDWLRQDO�GHV�DPEURLVLHV��SRUWp�SDU�OD�)5('21�)UDQFH��j�G
DXWUHV�HVSqFHV�DQLPDOHV�HW�YpJpWDOHV��SUREOpPDWLTXHV�SRXU�OD�VDQWp�
KXPDLQH���

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

3DUWLFLSDWLRQ�j�XQH�UpXQLRQ�HQ�YLVLR�DYHF�OHV�SDUWHQDLUHV�FRQFHUQpV�����������

�������������������������������������������������������������������������
¡ƊŵƠąĪŁŁÚŊøąɵþąɵƄÚƦŒŊŻɵąŊøŒŵąɵűąƊɵŵĆűÚŊþƊŻɵąƄɵþŒŊƄɵŁąɵøŒňűŒŵƄąňąŊƄɵąƄɵŁąŻɵĪňűÚøƄŻɵĆøŒŁŒĞĪŴƊąŻɵŻŒŊƄɵűąƊɵøŒŊŊƊŻɵɛɵȼɋȼɵɜ

²�&R�JHVWLRQ�GH�OD�EDVH�GH�GRQQpHV�6,*�DPEURLVLH�DYHF�OD�)5('21��LQWpJUDWLRQ�HW�YDOLGDWLRQ�GHV�QRXYHOOHV�GRQQpHV��pYROXWLRQ�WHFKQLTXH�GH�OD�EDVH��
UHODWLRQ�DYHF�3ODWHIRUPH�QDWLRQDO�GH�VLJQDOHPHQW�DPEURLVLH���
²�5HFXHLO�GHV�GRQQpHV�GH�3((�GX�UpVHDX�G
REVHUYDWHXUV�SURIHVVLRQQHO�HW�EpQpYROHV��SRXU�YDOLGDWLRQ�HW�LQWpJUDWLRQ�GDQV�OD�EDVH�7D[D��$LGH�j�OD�
GpWHUPLQDWLRQ�GX�UpVHDX�G
REVHUYDWHXUV�ORUV�GH�VROOLFLWDWLRQV�SRXU�GHV�VLJQDOHPHQWV�GH�3((��
²�3URVSHFWLRQV�RULHQWpHV�VXU�GHV�HVSqFHV�H[RWLTXHV�pPHUJHQWHV�RX�LQVXIILVDPPHQW�GRFXPHQWpHV��0\ULRSK\OOXP�KHWHURSK\OOXP��/RQLFHUD�DFXPLQDWD��
&RUQXV�TXLQTXHQHUYLV��(XSKRUELD�VDUDWRL��%XQLDV�RULHQWDOLV��&HOWLV�RFFLGHQWDOLV��&RWRQHDVWHU�KRUL]RQWDOLV��&��GLYDULFDWXV��&��FRULDFHXV��;DQWKLXP�LWDOLFXP��
/XGZLJLD�JUDQGLIORUD��SRXU�YpULILFDWLRQ�WD[RQRPLTXH�HW�FDUDFWpULVDWLRQ�GX�FRQWH[WH��
²�(FKDQJHV�DYHF�G
DXWUHV�ERWDQLVWHV�GX�UpVHDX�GHV�&%1�RX�H[WHUQHV�SRXU�GH�O
LGHQWLILFDWLRQ�GH�WD[RQV�PpFRQQXV�RX�GLIILFLOHV��9LWLV��&RWRQHDVWHU��
;DQWKLXP��0\ULRSK\OOXP��)UD[LQXV���
²�5pGDFWLRQ�G
XQ�DUWLFOH�j�SDUDvWUH�GDQV�OHV�1$)-�VXU�WURLV�WD[RQV�FRQVLGpUpV�FRPPH�LQVXIILVDPPHQW�GRFXPHQWpV�HQ�)UDQFKH�&RPWp��YRLUH�HQ�)UDQFH���
%XQLDV�RULHQWDOLV��.RHQLJLD�SRO\VWDFK\D�HW�3K\VRFDUSXV�RSXOLIROLXV�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�9XLOOHPHQRW�0���j�SDUDvWUH��3UpFLVLRQV�VXU�OH�VWDWXW�GH�WURLV�WD[RQV�H[RWLTXHV�HQ�)UDQFKH�&RPWp���%XQLDV�RULHQWDOLV�/���
.RHQLJLD�SRO\VWDFK\D��:DOO��H[�0HLVQ���7�0�6FKXVW��	�5HYHDO�HW�3K\VRFDUSXV�RSXOLIROLXV��/���5DI��/HV�1RXYHOOHV�$UFKLYHV�GH�
OD�)ORUH�MXUDVVLHQQH������
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�øøŒňűÚĞŊąňąŊƄɵþąɵŁÚɵňĪŻąɵąŊɵŒąƊƠŵąɵþƊɵűŁÚŊɵþąɵŁƊƄƄąɵøŒŊƄŵąɵŁąŻɵąŻűēøąŻɵƠĆĞĆƄÚŁąŻɵąƦŒƄĪŴƊąŻɵąŊƠÚĦĪŻŻÚŊƄąŻɵűŵĪŒŵĪƄÚĪŵąŻɵąƄɵøŒŊƄŵąɵ
øąŁŁąŻɵŻɲĪŊŻƄÚŁŁÚŊƄɵþÚŊŻɵþąŻɵŻĪƄąŻɵŻąŊŻĪöŁąŻɵɛɵȼɋȾɵɜ

(QFDGUHPHQW�VFLHQWLILTXH�GH�O
DQLPDWLRQ�GHV�SODQV�GH�OXWWH�FRQFHUQDQW�/XGZLJLD�JUDQGLIORUD��+HUDFOHXP�PDQWHJD]]LDQXP��$PRUSKD�IUXWLFRVD�HW�5XGEHFNLD�
ODFLQLDWD���SULQFLSDOHPHQW�GHV�pFKDQJHV�DYHF�OHV�GHX[�ERWDQLVWHV�UpIpUHQWV�VXU�FHWWH�WKpPDWLTXH�DX�&%1)&�25,�
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�øøŒňűÚĞŊąňąŊƄɵĞĆŊĆŵÚŁɵþąŻɵÚøƄąƊŵŻɵþąɵŁÚɵŁƊƄƄąɵɛɵȼɋȿɵɜ

²�$VVLVWDQFH�VFLHQWLILTXH�HW�WHFKQLTXH�GHV�SDUWHQDLUHV�HQ�UpJLRQ�SRXU�OD�JHVWLRQ�GHV�3((��
²�5pSRQVHV�j�VROOLFLWDWLRQ�HW�IRUPXODWLRQ�G
DYLV�HW�G
H[SHUWLVHV�pYHQWXHOOHV�VXU�OH�WHUUDLQ��&(1�)&�6ROLGDJR�JLJDQWHD�j�7DUFHQD\��(37%�6D{QH�HW�'RXEV�
/XGZLJLD�JUDQGLIORUD�j�1HXEODQV�$EHUJHPHQW��&$*'���'ROH�HQYLURQQHPHQW�3K\WRODFFD�DPHULFDQD�GDQV�OH�PDVVLI�GH�OD�6HUUH��315�3D\V�KRUORJHU�6SLUDHD�
ELOODUGLL�j�1RsO�&HUQHX[��60$0%92�/XGZLJLD�JUDQGLIORUD�j�0DUQD\��35(9$/�+DXW�'RXEV�HW�OD�JHVWLRQ�GHV�GpFKHWV�YHUVW�FRQWHQDQW�GHV�UpVLGXV�GH�3((�
HWF����
²�$FFRPSDJQHPHQW�)5('21�SRXU�DQLPDWLRQ�GX�SODQ�GH�OXWWH�FRQWUH�O
DPEURLVLH��
²�(WDEOLVVHPHQW�G
XQ�SURMHW�GH�UpYLVLRQ�GH�OD�FRQYHQWLRQ�DYHF�OD�)5('21��DFWXDOLVDQW�OD�SUpFpGHQWH�HW�LQWpJUDQW�OHV�QRXYHDX[�HQMHX[�G
HVSqFHV�
SUREOpPDWLTXHV�SRXU�OD�VDQWp�KXPDLQH��
²�$SSXL�315�3D\V�KRUORJHU�SRXU�OD�VWUXFWXUDWLRQ�GH�VD�VWUDWpJLH�(((�HQ�FRXUV�G
pWDEOLVVHPHQW��
²�)RUPXODWLRQ�G
DYLV��SRXU�)1(�%)&��$OWHUUH�%�)&��VXU�OHV�OLVWHV�GH�YpJpWDX[�SURSRVpV�SRXU�OHV�SURMHWV�GH�SODQWDWLRQ��KDLHV��vORWV�G
DYHQLU���VDFKDQW�TXH�GH�
QRPEUHXVHV�HVSqFHV�H[RWLTXHV�\�ILJXUHQW�DILQ�GH�UpSRQGUH�DX[�FRQGLWLRQV�LPSRVpHV�SDU�OH�FKDQJHPHQW�FOLPDWLTXH��
²�5pSRQVH�j�VROOLFLWDWLRQ�GH�OD�0(%)&�GDQV�OH�FDGUH�G
XQ�pFKDQJH�DYHF�OH�63,3�%HVDQoRQ��DGPLQLVWUDWLRQ�SpQLWHQWLDLUH���3RXUVXLWH�GX�VXLYL�GH�WHUUDLQ�G
XQ�
HVVDL�GH�UHVWDXUDWLRQ�G
XQH�SUDLULH�DOOXYLDOH�HQYDKLH�SDU�6ROLGDJR�JLJDQWHD�GDQV�OH�WHUULWRLUH�GX�315+-�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�9XLOOHPHQRW�0���������%LODQ������GX�VXLYL�GH�OD�UHVWDXUDWLRQ�G¶XQH�SUDLULH�GH�IDXFKH�DOOXYLDOH�HQYDKLH�SDU�OH�VROLGDJH�
JODEUH��6ROLGDJR�JLJDQWHD�/�����OLHX�GLW�GH�(DX�0RUWH��9DX[�OqV�6W�&ODXGH�������&%1)&�25,����S����DQQH[HV�
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¡ąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵąƄɵĜŒŵňÚƄĪŒŊɵþƊɵűƊöŁĪøɵąƄɵþąŻɵűŒƊƠŒĪŵŻɵűƊöŁĪøŻɵŻƊŵɵŁÚɵĜŁŒŵąɵąƦŒƄĪŴƊąɵąŊƠÚĦĪŻŻÚŊƄąɵɛɵȼɋɀɵɜ
)RXUQLWXUH�G
LQIRUPDWLRQV��G
LOOXVWUDWLRQV�HW�GH�WH[WHV�SRXU�DUWLFOHV�GH�SUHVVH�VXU�OHV�3((��/H�%LHQ�SXEOLF��%�)&�1DWXUH���5pSRQVH�j�VROOLFLWDWLRQ�GH�PpGLDV�
VXU�OHV�3((��)UDQFH�EOHX���EHUFH�GX�&DXFDVH�GDQV�OH������GHPDQGH�G
LQWHUYLHZ�SRXU�OH�VLWH�,QWHUQHW�GH�OD�&RP&RP�GHV�3RUWHV�GX�+DXW�'RXEV������'LIIXVLRQ�
j�WRXV�OHV�SDUWHQDLUHV�FRQFHUQpV�GH�OD�UpYLVLRQ������GX�ELODQ�VWDWLRQQHO�VXU�OHV�MXVVLHV�HQ�)UDQFKH�&RPWp��)LQDOLVDWLRQ�GH�OD�UpGDFWLRQ�G
XQH�V\QWKqVH�
QDWLRQDOH�VXU�OHV�VSLUpHV�RUQHPHQWDOHV�pFKDSSpHV�SRXU�OH�&HQWUH�GH�UHVVRXUFHV�QDWLRQDO�VXU�OHV�(((��3UpSDUDWLRQ�GH�WH[WHV�HW�G
LOOXVWUDWLRQV�SRXU�
O
DFWXDOLVDWLRQ�GH�OD�WKpPDWLTXH�GHV�3((�VXU�OH�VLWH�,QWHUQHW�GX�&%1)&�25,�
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¡ƧŊƄĦēŻąɵöĪöŁĪŒĞŵÚűĦĪŴƊąɵąƄɵŵąøƊąĪŁɵþąŻɵąƦűĆŵĪąŊøąŻɵþąɵŁƊƄƄąɵɛɵȼɋɁɵɜ

²�5HFXHLO�G
H[SpULHQFHV�GH�JHVWLRQ�VXU�OHV�3((�HQ�)UDQFKH�&RPWp�JUkFH�j�GHV�pFKDQJHV�DYHF�GHV�JHVWLRQQDLUHV��&'����&(1�)&��315�3D\V�KRUORJHU��
91)��(37%�6D{QH�HW�'RXEV��HWF����
²�6DLVLH�GH�FHV�LQIRUPDWLRQV�GDQV�XQ�WDEOHXU�GHVWLQp�j�FRXUW�WHUPH�j�DOLPHQWHU�XQH�FDUWRJUDSKLH�G\QDPLTXH�GHV�DFWLRQV�GH�OXWWH�HQ�)&��VXU�OH�VLWH�,QWHUQHW�
GX�&%1)&�25,���
²�&KRL[�GH�OD�VROXWLRQ�WHFKQLTXH�SRXU�FH�PRGXOH�GH�FDUWRJUDSKLH�LQWHUDFWLYH��FDUWRJUDSKLH�*RRJOH���
²�6pOHFWLRQ�GHV�FKDPSV�j�IDLUH�DSSDUDvWUH�HWF��/D�PLVH�HQ�FRQIRUPLWp�GHV�GRQQpHV�GLVSRQLEOHV�HW�OD�PLVH�HQ�OLJQH�GH�FHWWH�FDUWRJUDSKLH�VHUD�SRXUVXLYLH�HQ�
�����
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.ƦűąŵƄĪŻą

.ŁÚöŒŵÚƄĪŒŊɵąƄɵŵĆƠĪŻĪŒŊɵþąŻɵŁĪŻƄąŻɵŵŒƊĞąŻɵŵĆĞĪŒŊÚŁąŻɵɛɵȺɋȻɋȾɋɵɜ
)LQDOLVDWLRQ�GH�OD�/LVWH�URXJH�GHV�EU\RSK\WHV�GH�)UDQFKH�&RPWp��SUpVHQWDWLRQ�HW�YDOLGDWLRQ�HQ�&5631��SXEOLFDWLRQ�GDQV�OHV�1RXYHOOHV�$UFKLYHV�GH�OD�IORUH�
MXUDVVLHQQH�������WD[RQV�pYDOXpV�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����GRQQpHV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�%DLOO\�*����������������/LVWH�URXJH�GHV�%U\RSK\WHV�GH�)UDQFKH�&RPWp��YHUVLRQ����/HV�1RXYHOOHV�$UFKLYHV�GH�OD�)ORUH�
MXUDVVLHQQH�HW�GX�QRUG�HVW�GH�OD�)UDQFH�����������

�������������������������������������������������������������������������
�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵąƄɵňŒöĪŁĪŻÚƄĪŒŊ

�ŊĪňÚƄĪŒŊɵþɬƊŊɵŵĆŻąÚƊɵþąɵøŒŵŵąŻűŒŊþÚŊƄŻɵąƄɵÚøøŒňűÚĞŊąňąŊƄɵþąɵűÚŵƄąŊÚĪŵąŻɵŻƊŵɵŁÚɵĜŁŒŵąɵąƄɵŁąŻɵĦÚöĪƄÚƄŻɛɵȺɋȺɋȺɋɵɜ
/D�FULVH�VDQLWDLUH�D�IRUWHPHQW�LPSDFWp�OHV�DFWLYLWpV�KDELWXHOOHV�QRWDPPHQW�OD�WHQXH�GHV�DWHOLHUV�GH�EU\RORJLH�HW�GH�ERWDQLTXH��0DOJUp�FHOD��OH�FRQWDFW�D�pWp�
PDLQWHQX�DYHF�OH�UpVHDX�j�WUDYHUV�GHV�pFKDQJHV�VXUWRXW�QXPpULTXHV�RX�SDUIRLV�HQ�ELODWpUDO�HW�RQW�SRUWp�VXU�GHV�FRQILUPDWLRQV�GH�GpWHUPLQDWLRQV��GH�OD�
IRXUQLWXUH�GH�GRQQpHV�HW�GH�ELEOLRJUDSKLH�
3DU�DLOOHXUV��OH�GL[�KXLWLqPH�QXPpUR�GHV�1RXYHOOHV�$UFKLYHV�GH�OD�)ORUH�MXUDVVLHQQH�HW�GX�QRUG�HVW�GH�OD�)UDQFH�D�pWp�SXEOLp�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

3DUWLFLSDWLRQ�j�O
$VVHPEOpH�*pQpUDOH�GH�OD�6%)&�DX�FRXUV�GH�ODTXHOOH�OHV�UpVXOWDWV�GHV�LQYHQWDLUHV�RQW�pWp�SUpVHQWpV

�������������������������������������������������������������������������7UDQVPLVVLRQ�GH�GRQQpHV�LVVXHV�GH�EpQpYROHV��FRQVXOWDWLRQV�SRQWXHOOHV�SRXU�GHV�LGHQWLILFDWLRQV�GH�WD[RQV��H[WUDFWLRQV�GH�GRQQpHV�EU\RORJLTXHV��
FKDURORJLTXHV�HW�P\FRORJLTXHV�SRXU�GLYHUV�SDUWHQDLUHV�

�������������������������������������������������������������������������
$LGH�j�OD�GpWHUPLQDWLRQ�GX�UpVHDX�GH�ERWDQLVWHV�SURIHVVLRQQHOV�HW�EpQpYROHV��'LIIXVLRQ�G
LQIRUPDWLRQV�VXU�OH�VLWH�,QWHUQH�GX�&%1)&�25,�HW�VXU�OD�OLVWH�GH�
GLVFXVVLRQ�GH�OD�6%)&�

�������������������������������������������������������������������������
nĪŻąɵìɵþĪŻűŒŻĪƄĪŒŊɵþąŻɵþŒŊŊĆąŻɵÚƊűŵēŻɵþąŻɵűƊöŁĪøŻɵĪŊƄĆŵąŻŻĆŻɵɛɵȺɋȽɋȽɋɵɜ

0LVH�j�GLVSRVLWLRQ�GH�������GRQQpHV�IORULVWLTXHV�

�������������������������������������������������������������������������
&RPPXQLFDWLRQ�GH������GRQQpHV�ERWDQLTXHV�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟������GRQQpHV�ERWDQLTXHV

�������������������������������������������������������������������������
FąŻƄĪŒŊɵþɬƊŊɵŒƊƄĪŁɵþąɵþĪĜĜƊŻĪŒŊɵþąɵŁɬĪŊĜŒŵňÚƄĪŒŊɵąƄɵþąɵƠƊŁĞÚŵĪŻÚƄĪŒŊɵþąŻɵøŒŊŊÚĪŻŻÚŊøąŻɵŻøĪąŊƄĪĜĪŴƊąŻɵþÚŊŻɵŁąŻɵþŒňÚĪŊąŻɵþąɵŁÚɵĜŁŒŵąɵ
ŻÚƊƠÚĞąɵąƄɵþɬĦÚöĪƄÚƄŻɵŊÚƄƊŵąŁŻɵąƄɵŻąňĪɡŊÚƄƊŵąŁŻɌɵƠĪÚɵŊŒƄÚňňąŊƄɵƊŊɵŻĪƄąɵRŊƄąŵŊąƄɵɛɵȾɋȺɋɵɜ

&HWWH�DFWLRQ�D�SULQFLSDOHPHQW�FRQVLVWp�HQ������j�OD�JHVWLRQ�GX�VLWH�LQWHUQHW�GX�&%1)&�25,��DQLPDWLRQ�HW�LQWpJUDWLRQ�GH�FRQWHQXV��SLORWDJH�GHV�pYROXWLRQV�
WHFKQLTXHV�HW�UpVROXWLRQV�GHV�G\VIRQFWLRQQHPHQWV���O
DQLPDWLRQ�GHV�UpVHDX[�VRFLDX[�HW�OHV�UHODWLRQV�DYHF�OD�SUHVVH�ORFDOH�HW�UpJLRQDOH��'X�WHPSV�D�
pJDOHPHQW�pWp�FRQVDFUp�j�OD�PLVH�HQ�IRUPH�GHV�UHVVRXUFHV�VFLHQWLILTXHV�SURGXLWHV�SDU�OH�&%1)&�25,�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

9RLU�OH�GpWDLO�GHV�DFWLRQV�DX�VHLQ�GH�O
DQQH[H�GpWDLOOpH��9ROHW�&RPPXQLFDWLRQ��

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�������FRQQH[LRQV����������������SURYHQDQW�GH��������XWLOLVDWHXUV�GLIIpUHQWV��VRLW����������������
!!�9RLU�GpWDLO�GHV�VWDWLVWLTXHV�HQ�DQQH[H�

�������������������������������������������������������������������������
%ĆƠąŁŒűűąňąŊƄɵŒƊɵňÚĪŊƄĪąŊɵþɬƊŊąɵøÚűÚøĪƄĆɵþąɵøŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵĆþƊøÚƄĪŒŊɵąƄɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵɛɵȾɋȻɋɵɜ

&HWWH�DFWLRQ�D�pWp�PLVH�HQ�RHXYUH�HQ������j�WUDYHUV�OD�PLVH�HQ�SODFH�GH�GLIIpUHQWHV�FDPSDJQHV�GH�FRPPXQLFDWLRQ�GLJLWDOH��,QYHQWDLUH�GH�OD�IORUH�
SULQWDQLqUH��(VSqFHV�H[RWLTXHV�HQYDKLVVDQWHV������G
DFWLRQV�VXU�OHV�UpVHDX[�VRFLDX[�HW�G
RXWLOV�GH�PpGLDWLRQ�VFLHQWLILTXH��/H�&%1)&�25,�D�pJDOHPHQW�
SDUWLFLSp�j�SOXVLHXUV�pYpQHPHQWV�HW�PDQLIHVWDWLRQV�JUDQG�SXEOLF��

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

9RLU�OH�GpWDLO�GHV�DFWLRQV�DX�VHLQ�GH�O
DQQH[H�GpWDLOOpH��9ROHW�&RPPXQLFDWLRQ��

$1�±���



pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ
䘟�������DERQQpV�j�OD�QHZVOHWWHU�GX�&%1)&�25,�HW�������IROORZHUV�VXU�OD�SDJH�)DFHERRN�
䘟�������REVHUYDWLRQV�VDLVLHV�YLD�O
LQYHQWDLUH�SDUWLFLSDWLI�GHV�SODQWHV�SULQWDQLqUHV�
!!�9RLU�GpWDLO�GHV�VWDWLVWLTXHV�HQ�DQQH[H�

�������������������������������������������������������������������������
5pGDFWLRQ�G
XQ�DUWLFOH�SRXU�OH�EXOOHWLQ�1DSHO�j�FK
QLOOH���6FLXUR�K\SQXP�IORWRZLDQXP��QRXYHOOH�PRXVVH�SRXU�OH�'RXEV�

�������������������������������������������������������������������������
3DUWLFLSDWLRQ�j�OD�YDORULVDWLRQ�GHV�WUDYDX[�UpDOLVpV�VXU�OHV�UpVHDX[�VRFLDX[�YLD�OD�FRPPXQLFDWLRQ�GH�SRVW�IDFHERRN�HW�GH�OD�PLVH�j�MRXU�GH�O
RQJOHW��PLOLHX[�
QDWXUHOV��VXU�OH�VLWH�LQWHUQHW�GX�&%1)&�25,�

�������������������������������������������������������������������������
²�3URSRVLWLRQ�HW�SODQLILFDWLRQ�GH�GHX[�DUWLFOHV�SRXU�OD�7HUUH�GH�&KH]�1RXV�HQ�������FRQVHUYDWLRQ�IORUH�HW�3((���
²�7UDQVPLVVLRQ�G
LQIRUPDWLRQ�j�OD�FKDUJpH�GH�FRPPXQLFDWLRQ�SRXU�UHOD\HU�GHV�LQIRUPDWLRQV�HW�GHV�pYqQHPHQWV�VXU�OH�VLWH�,QWHUQHW�RX�VXU�OD�SDJH�)DFHERRN�
GX�&%1)&�25,��
²�5pSRQVH�j�GHV�VROOLFLWDWLRQV�PpGLDV��PDFRPPXQH�LQIR��)UDQFH���6XU�OH�)URQW��
²�5pGDFWLRQ�GH�GHX[�DUWLFOHV�GDQV�OH�1DSHO�j�FK
QLOOH�Q���

�������������������������������������������������������������������������
DŒŵňÚƄĪŒŊɵöŵƧŒűĦƧƄąŻɵąƄɵƄŵÚøĦąŒűĦƧƄąŻɵɛɵȾɋȼɋȺɵɜ

4XDWUH�IRUPDWLRQV�RQW�pWp�PLVHV�HQ�SODFH�HQ�������8QH�FRQFHUQDQW�OD�EU\RIORUH�G¶XQ�V\VWqPH�DOOXYLDO��FRQYHUJHQFH�6D{QH�/DQWHUQH���XQH�FRQFHUQDQW�OD�
IORUH�G
DOWLWXGH�GX�PDVVLI�YRVJLHQ��EDOORQ�G
$OVDFH���XQH�FRQFHUQDQW�OD�IORUH�GHV�]RQHV�KXPLGHV�HW�IRUHVWLqUH�GX�PDVVLI�MXUDVVLHQ�HW�XQH�FRQFHUQDQW�OD�
UHFRQQDLVVDQFH�GHV�VDXOHV�HQ�IHXLOOH�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

)RUPDWLRQ�IORUH�GHV�]RQHV�KXPLGHV�HW�IRUHVWLqUH�GX�PDVVLI�MXUDVVLHQ�OH����MXLOOHW�j�%HOOHIRQWDLQH�HW�&KDSHOOH�GHV�%RLV�����
SDUWLFLSDQWV�

�������������������������������������������������������������������������
3UpSDUDWLRQ�HW�RUJDQLVDWLRQ�G
XQH�MRXUQpH�G
LQLWLDWLRQ�j�OD�EU\RORJLH�RX�GH�FRQVROLGDWLRQ�GHV�FRQQDLVVDQFHV�SRXU�XQ�SXEOLF�GH�QLYHDX�KpWpURJqQH��([FXUVLRQ�
j�OD�FRQIOXHQFH�GH�OD�/DQWHUQH�HW�GH�OD�6D{QH��6L[�SDUWLFLSDQWV�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

-RXUQpH�GH�IRUPDWLRQ�DX[�EU\RSK\WHV��RUJDQLVpH�OH�������������UpXQLVVDQW�VL[�SDUWLFLSDQWV��HQ�+DXWH�6D{QH�GDQV�OHV�
VHFWHXUV�GH�SODLQHV�DOOXYLDOHV�VLWXpV�HQWUH�&RQIODQGH\�HW�)DYHUQH\�

�������������������������������������������������������������������������
)RUPDWLRQV�6DXOHV�HW�YpJpWDWLRQ�G
DOWLWXGH�GDQV�OHV�9RVJHV�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

)RUPDWLRQ�YpJpWDWLRQ�G¶DOWLWXGH�GHV�9RVJHV��%DOORQ�G¶$OVDFH�j�/HSXL[��OH����MXLQ�������HQYLURQ����SHUVRQQHV���)RUPDWLRQ�
UHFRQQDLVVDQFH�GHV�VDXOHV��j�$YDQQHV��OH����VHSWHPEUH����������SHUVRQQHV

�������������������������������������������������������������������������
DŒŵňÚƄĪŒŊɵþąŻɵąŊøÚþŵÚŊƄŻɵÆĆĞĆƄÚŁɵŁŒøÚŁɵɛɵȾɋȼɋȻɵɜ

5pDOLVDWLRQ�HW�PLVH�HQ�IRUPH�GH�VXSSRUWV�GH�IRUPDWLRQ�HW�GH�GRFXPHQWV�SpGDJRJLTXHV��FOp�GH�GpWHUPLQDWLRQ��DWODV��

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�+HQQHTXLQ�&���������&Op�GH�GpWHUPLQDWLRQ�GHV�VDXOHV�GH�)UDQFKH�&RPWp��/H�JHQUH�6DOL[��%HVDQoRQ���&RQVHUYDWRLUH�
ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV�����S�
Ź�+HQQHTXLQ�&���������9pJpWDWLRQV�GHV�SUDLULHV�GH�)UDQFKH�&RPWp��%HVDQoRQ���&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�
)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV��)LFKHV�7HFKQLTXHV������S�

�������������������������������������������������������������������������
)RUPDWLRQ�SODQWHV�GHV�SUDLULHV�HW�SHORXVHV�

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

)RUPDWLRQ�©�5HFRQQDLVVDQFH�GHV�SODQWHV�KHUEDFpHV�GHV�SHORXVHV�HW�SUDLULHV�HQ�YXH�GH�UpFROWHV�GH�VHPHQFHV�G¶KHUEDFpHV�
ª�SUHPLqUH�SDUWLH�GDQV�OH�7HUULWRLUH�GH�%HOIRUW���SUDLULHV�KXPLGHV��SUDLULHV�ROLJRWURSKHV�HW�SHORXVHV�FDOFLFROHV��%HOIRUW��OH���
MXLQ���������SHUVRQQHV���IRUPDWLRQ�©�5HFRQQDLVVDQFH�GHV�SODQWHV�KHUEDFpHV�GHV�SHORXVHV�HW�SUDLULHV�HQ�YXH�GH�UpFROWHV�GH�
VHPHQFHV�G¶KHUEDFpHV�ª�VHFRQGH�SDUWLH�GDQV�OH�+DXW�'RXEV���SUDLULHV�KXPLGHV�SDUDWRXUEHXVHV��SUDLULHV�VqFKHV�G¶DOWLWXGH��
)UDVQH��OH����MXLQ����������SHUVRQQHV

�������������������������������������������������������������������������

aŒĪŊƄŻɵìɵøąɵ�ÚűűŒŵƄɵþɲÚøƄĪƠĪƄĆŻɵɍɵfɲąŊŻąňöŁąɵþąŻɵŵÚűűŒŵƄŻɵŻøĪąŊƄĪĜĪŴƊąŻɵąƄɵŁĪƠŵÚöŁąŻɵűŵŒþƊĪƄŻɵ
þÚŊŻɵŁąɵøÚþŵąɵþąɵøąƄƄąɵøŒŊƠąŊƄĪŒŊɵȻȹȻȺ

$1�±���



�ŒŊƠąŊƄĪŒŊɵ.ƄÚƄɘ�ĆĞĪŒŊɵȻȹȻȺɵ.ŊƄŒňŒŁŒĞĪą

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ���ௗ�������¼
&H�UDSSRUW�G
DFWLYLWpV�GpWDLOOH�O
HQVHPEOH�GHV�DFWLRQV�PHQpHV�SDU�OH�&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�

,QYHUWpEUpV�DXWRXU�GH�O
HQWRPRIDXQH�GDQV�OH�FDGUH�GHV�FRQYHQWLRQV��'5($/�%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp�_�5pJLRQ�%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp��
SRXU�O
DQQpH������

�ŒŊŊÚĪŻŻÚŊøą

RŊƠąŊƄÚĪŵąɵþąɵŁɲąŊƄŒňŒĜÚƊŊąɵɱƄąŵŵąŻƄŵąɱɵɛɵȺɋȻɋȺɋɵɜ
'HX[�PDLOOHV�HW���FRPPXQHV�RQW�pWp�FRXYHUWHV�HW�UHQVHLJQpHV�GDQV�OH�FDGUH�GX�SUpVHQW�SURJUDPPH�HQ������

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����GRQQpHV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�5\HODQGW�-���0RUD�)���������%LODQ�JOREDO�GHV�SURVSHFWLRQV�HQWRPRORJLTXHV�FRQGXLWHV�SDU�FRPPXQH�HW�SDU�PDLOOH�HQ�
)UDQFKH�&RPWp�±�5HVWLWXWLRQ�GHV�LQGLFDWHXUV�SRXU�O¶DQQpH�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�
2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV����S�

�������������������������������������������������������������������������
&RPSOpPHQWV�GH�FRQQDLVVDQFH�VXU�GHV�VWDWLRQV�GH�FXLYUp�GH�OD�ELVWRUWH�GHV�SUHPLHUV�HW�VHFRQGV�SODWHDX[�GX�'RXEV�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ ��

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ

Ź�-DFTXRW�3���0RUD�)��	�5\HODQGW�-���������3ODQV�UpJLRQDX[�G¶DFWLRQ�HQ�IDYHXU�GHV�SDSLOORQV�GH�MRXU�HW�GHV�OLEHOOXOHV���
3UHPLqUH�SKDVH�GX�ELODQ�VWDWLRQQHO�GH�O¶$SROORQ��3DUQDVVLXV�DSROOR����5HFKHUFKH�GH�VWDWLRQV�KLVWRULTXHV�HW�FRPSOpPHQWV�DX�
ELODQ�VWDWLRQQHO�GX�&XLYUp�GH�OD�%LVWRUWH��/\FDHQD�KHOOH����&DUWRJUDSKLH�GHV�HVSqFHV�PHQDFpHV���6XLYL�GHV�SRSXODWLRQV�GHV�
LQVHFWHV�PHQDFpV�GDQV�OH�FDGUH�GHV�SODQV�UpJLRQDX[�G¶DFWLRQV���'pFRXYHUWH�GH�QRXYHOOHV�VWDWLRQV�G¶HVSqFHV�GHV�35$�GDQV�
OD�UpJLRQ���&RPSOpPHQWV�G¶pFKDQWLOORQQDJH�j�GHV�ILQV�G¶pWXGH�JpQpWLTXH���([HPSOHV�G¶DFWLRQV�G¶DQLPDWLRQ�HW�GH�
VHQVLELOLVDWLRQ��3URVSHFWLRQV�HW�ELODQ�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�
,QYHUWpUpV�����S����DQQH[HV�

�������������������������������������������������������������������������
�ąøĦąŵøĦąɵƄÚƦŒŊŒňĪŴƊąɵŻƊŵɵŁąŻɵĞŵŒƊűąŻɵþɲĪŊŻąøƄąŻɵňĆøŒŊŊƊŻɵɛɵȺɋȻɋȼɋɵɜ

6L[�VWDWLRQV�RQW�pWp�LQYHQWRULpHV�SRXU�OHV�&ROpRSWqUHV�VDSUR[\OLTXHV��IRXUQLVVDQW�GHV�pOpPHQWV�GH�GLVWULEXWLRQ�SRXU�����WD[RQV�GRQW�FHUWDLQV�UHFRQQXV�SRXU�
OHXU�LQWpUrW�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����GRQQpHV

�������������������������������������������������������������������������
3RXU�OHV�/pSLGRSWqUHV�QRFWXUQHV��OHV�LQWHUYHQWLRQV�RQW�VXUWRXW�SRUWp�VXU�O
RUJDQLVDWLRQ�GH�VRUWLHV�DYHF�GHV�REVHUYDWHXUV�EpQpYROHV��OHXU�DFFRPSDJQHPHQW��
PDLV�pJDOHPHQW�VXU�OD�UHPRQWpH�DQQXHOOH�GHV�GRQQpHV�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟��������GRQQpHV�SRXU�OHV�+pWpURFqUHV�VXLWH�j�DQLPDWLRQ�GX�JURXSH�G
pWXGH

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�'XIOR�&��HW�0DDV�6����������±�/LVWH�GHV�KpWpURFqUHV�GH�)UDQFKH�&RPWp��6\QWKqVH�GHV�FRQQDLVVDQFHV�±�Y���23,(�
)UDQFKH�&RPWp�����S��DYHF�SDUWLFLSDWLRQ�GX�&%1)&�25,�HW�GH�OD�/32�%)&�

�������������������������������������������������������������������������
RŊƠąŊƄÚĪŵąɵþąɵŁÚɵňÚŁÚøŒĜÚƊŊąɵɛɵȺɋȽɋȺɋɵɜ

5pDOLVDWLRQ�G
LQYHQWDLUHV�PDODFRORJLTXHV�GDQV���PDLOOHV�GH��[��NP���XQH�SDU�GpSDUWHPHQW�IUDQF�FRPWRLV���VH�UpIpUHU�DX�UDSSRUW�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����GRQQpHV�SRXU����HVSqFHV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�5\HODQGW�-���������%LODQ�GHV�SURVSHFWLRQV�PDODFRORJLTXHV��������,QYHQWDLUH�SDU�PDLOOH��&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�
GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV�����S����DQQH[HV

�������������������������������������������������������������������������
�ąøĦąŵøĦąɵƄÚƦŒŊŒňĪŴƊąɵŻƊŵɵŁąŻɵĞŵŒƊűąŻɵþąɵnŒŁŁƊŻŴƊąŻɵňĆøŒŊŊƊŻɵɛɵȺɋȽɋȼɋɵɜ

$PpOLRUDWLRQ�GHV�FRQQDLVVDQFH�GH�OD�PDODFRIDXQH�PpFRQQXH�HQ�)UDQFKH�&RPWp��/HV�UHFKHUFKHV�FLEOpHV�RQW�SULQFLSDOHPHQW�FRQFHUQp�OHV�FRUWqJHV�
G
pERXOLV�IRUHVWLHUV�IURLGV�FRUUHVSRQGDQW�j�GHV�VWDWLRQV�DE\VVDOHV�G
HVSqFHV�DOSLQHV��'HX[�QRXYHOOHV�HVSqFHV�RQW�DLQVL�SX�rWUH�GpFRXYHUWHV�SRXU�OD�UpJLRQ���
OH�ERXWRQ�PRQWDJQDUG��'LVFXV�UXGHUDWXV��HW�OH�OXLVDQW�pSDUV��0HGLWHUUDQHD�GHSUHVVD����VH�UpIpUHU�DX�UDSSRUW�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�5\HODQGW�-���������$PpOLRUDWLRQ�GHV�FRQQDLVVDQFHV�GH�TXHOTXHV�HVSqFHV�GH�PROOXVTXHV�PpFRQQXV�HQ�)UDQFKH�&RPWp���
(VSqFHV�SDWULPRQLDOHV��PpFRQQXHV�RX�QRXYHOOHV�GH�OD�PDODFRIDXQH�IUDQF�FRPWRLVH�±�3URVSHFWLRQV�������&RQVHUYDWRLUH�
ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV����S�

�������������������������������������������������������������������������
FąŻƄĪŒŊɵþąɵþŒŊŊĆąŻ

ÆÚŁĪþÚƄĪŒŊɵþąŻɵþŒŊŊĆąŻɵąŊƄŒňŒŁŒĞĪŴƊąŻɵɛɵȺɋȻɋȻɋɵɜ
$FWXDOLVDWLRQ�GH�OD�EDVH�GH�GRQQpHV�G
REMHWV�JpRJUDSKLTXHV�FROOHFWpV�DXSUqV�GHV�VDODULpV�GX�&%1)&��GH�SDUWHQDLUHV��&(1��%XUHDX�G
pWXGHV��HW�GH�
FRQWULEXWHXUV�EpQpYROHV��VLWH�LQWHUQHW���([SRUW�6+$3(�SRXU�GLYHUV�XVDJHV�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟��������REMHWV�VXSSOpPHQWDLUHV

�ƊƄŵąŻɵɍ 6,*(17202B��B��B�����7$%��6,*(17202B��B��B���VKS���������

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���



/
HQVHPEOH�GHV�GRQQpHV�LQWpJUpHV�HQ������RQW�pWp�YDOLGpHV�SRXU�OHV�JURXSHV�WD[RQRPLTXHV�FODVVLTXHV��������GRQQpHV�SRXU�OHV�2UWKRSWqUHV��������SRXU�
OHV�2GRQDWHV�HW��������SRXU�OHV�5KRSDORFqUHV���3DUPLV�OHV�DXWUHV�JURXSHV��XQ�HIIRUW�SDUWLFXOLHU�D�pWp�HIIHFWXp�SRXU�OHV�+pWpURFqUHV�DYHF�OD�PLVH�HQ�SODFH�
G
XQ�FRPLWp�GH�YDOLGDWLRQ��������GRQQpHV�YDOLGpHV�VXU��������GRQQpHV�LQWpJUpHV���DLQVL�TXH�SRXU�OHV�&ROpRSWqUHV��������GRQQpHV�YDOLGpHV�VXU�������
GRQQpHV�LQWpJUpHV��

�������������������������������������������������������������������������
¡ÚĪŻĪąɵþąŻɵþŒŊŊĆąŻɵąŊƄŒňŒŁŒĞĪŴƊąŻɵąƦĪŻƄÚŊƄąŻɵɛɵȺɋȻɋȽɋɵɜ

�������GRQQpHV�UHODWLYHV�DX[�LQYHUWpEUpV��������WD[RQV��RQW�pWp�LQWpJUpHV�HQ��������������FRQFHUQHQW�OH�WHUULWRLUH�FRPWRLV�HW�VH�UpIqUHQW�j�������WD[RQV�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟��������GRQQpHV
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ÆÚŁĪþÚƄĪŒŊɵþąŻɵþŒŊŊĆąŻɵňÚŁÚøŒŁŒĞĪŴƊąŻɵɛɵȺɋȽɋȻɋɵɜ

/
HQVHPEOH�GHV�GRQQpHV�PDODFRORJLTXHV�LQWpJUpHV�HQ������RQW�pWp�YDOLGpHV��������GRQQpHV��

�������������������������������������������������������������������������
FąŻƄĪŒŊɵþɬƊŊɵŻƧŻƄēňąɵþɬĪŊĜŒŵňÚƄĪŒŊɵŵąŁÚƄĪĜɵÚƊƦɵþŒŊŊĆąŻɵþɲĪŊƠąŵƄĆöŵĆŻɵɛɵȺɋȾɋȺɋɵɜ

²�,QWHUYHQWLRQV�GLYHUVHV�GH�PDLQWHQDQFH�VXU�OD�EDVH�7D[D�HQWRPR
²�,QWpJUDWLRQ�GX�UpIpUHQWLHO�7D[5HI����WUDQVFRGDJH�GHV�WD[RQV�HW�QHWWR\DJH�GHV�UpIpUHQWLHOV�REVROqWHV
²�&UpDWLRQ�GHV�VWDWXWV�GpSDUWHPHQWDX[�SRXU�OHV�SULQFLSDX[�JURXSHV�WD[RQRPLTXHV
²�,PSRUWDWLRQ�GH�FKDPSV�GH�JpRORFDOLVDWLRQ�j�SDUWLU�GHV�WDEOHV�6,*
²�*HVWLRQ�GHV�QRXYHDX[�XWLOLVDWHXUV

�������������������������������������������������������������������������
*HVWLRQ�GHV�FDWDORJXHV�UpJLRQDX[��DMRXW�RX�UHWUDLW�G
HVSqFHV�HQ�OLHQ�DYHF�OD�YDOLGDWLRQ��DYHF�GpILQLWLRQ�GX�VWDWXW�G
DXWRFKWRQLH�SRXU�OHV�WD[RQV�FRQFHUQpV�

�������������������������������������������������������������������������
,QWpJUDWLRQ�DQQXHOOH�GHV�GRQQpHV�HQWRPRORJLTXHV�GDQV�OD�FRXFKH�6,*�UpJLRQDOH��YpULILFDWLRQV�HW�KDUPRQLVDWLRQ�

�������������������������������������������������������������������������
FąŻƄĪŒŊɵþɬƊŊɵĜŒŊþɵþŒøƊňąŊƄÚĪŵąɵɛɵȺɋȾɋȻɋɵɜ

2SpUDWLRQV�GH�WUL�HW�GH�UDQJHPHQW�GHV�RXYUDJHV�UHODWLIV�j�OD�IDXQH�LQYHUWpEUpH�

�������������������������������������������������������������������������
FąŻƄĪŒŊɵþɬƊŊąɵøŒŁŁąøƄĪŒŊɵþąɵŵĆĜĆŵąŊøąɵɛɵȺɋȾɋȼɋɵɜ

2SpUDWLRQV�GH�WUL��UDQJHPHQW�HW�GpSDUDVLWDJH�GHV�FROOHFWLRQV�HQWRPRORJLTXHV�HW�PDODFRORJLTXHV�VHUYDQW�GH�EDVH�j�O
LGHQWLILFDWLRQ�HW�OD�YDOLGDWLRQ�GHV�WD[RQV�
UpJLRQDX[�

�������������������������������������������������������������������������
nĪŻąɵìɵþĪŻűŒŻĪƄĪŒŊɵþąŻɵþŒŊŊĆąŻɵűƊöŁĪŴƊąŻɵÚƊűŵēŻɵþąŻɵűƊöŁĪøŻɵĪŊƄĆŵąŻŻĆŻɵɛɵȺɋȾɋȽɋɵɜ

0LVH�j�GLVSRVLWLRQ�GH������GRQQpHV�HQWRPRORJLTXHV�

�������������������������������������������������������������������������
RŊƄĆĞŵÚƄĪŒŊɵþƊɵŻƧŻƄēňąɵþɬĪŊĜŒŵňÚƄĪŒŊɵňĪŻɵąŊɵűŁÚøąɵÚƊɵŻąĪŊɵþƊɵŻƧŻƄēňąɵŊÚƄĪŒŊÚŁɵþɬĪŊĜŒŵňÚƄĪŒŊɵŻƊŵɵŁÚɵŊÚƄƊŵąɵąƄɵŁąŻɵűÚƧŻÚĞąŻɵɛɵȺɋȾɋȾɋɵɜ

3DUWLFLSDWLRQ�DX[�GLIIpUHQWV�FRPLWpV�WHFKQLTXHV�HW�GH�SLORWDJH�GH�6LJRJQH�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊ

�ĆÚŁĪŻÚƄĪŒŊɵþąɵöĪŁÚŊŻɵŻƄÚƄĪŒŊŊąŁŻɵþąɵŁɲąŊƄŒňŒĜÚƊŊąɵňąŊÚøĆąɵɛɵȻɋȺɋȺɋɵɜ
/D�SUHPLqUH�SKDVH�GX�ELODQ�VWDWLRQQHO�GH�O
DSROORQ��SDSLOORQ�GH�MRXU�SURWpJp�OLp�DX[�SHORXVHV�VqFKHV�HW�UHFRQQX�FRPPH�SULRULWDLUH�GDQV�OH�FDGUH�GX�31$�HQ�
IDYHXU�GHV�UKRSDORFqUHV��D�pWp�FRQGXLWH�VXU�XQH�SDUWLH�GHV�VWDWLRQV�MXUDVVLHQQHV�GH�O
HVSqFH��&H�SURJUDPPH�VHUD�SRXUVXLYL�HQ������HW�SRWHQWLHOOHPHQW�HQ�
�����VHORQ�OH�QLYHDX�G
DYDQFHPHQW�GHV�UHFKHUFKHV�GH�WHUUDLQ�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ

Ź�-DFTXRW�3���0RUD�)��	�5\HODQGW�-���������3ODQV�UpJLRQDX[�G¶DFWLRQ�HQ�IDYHXU�GHV�SDSLOORQV�GH�MRXU�HW�GHV�OLEHOOXOHV���
3UHPLqUH�SKDVH�GX�ELODQ�VWDWLRQQHO�GH�O¶$SROORQ��3DUQDVVLXV�DSROOR����5HFKHUFKH�GH�VWDWLRQV�KLVWRULTXHV�HW�FRPSOpPHQWV�DX�
ELODQ�VWDWLRQQHO�GX�&XLYUp�GH�OD�%LVWRUWH��/\FDHQD�KHOOH����&DUWRJUDSKLH�GHV�HVSqFHV�PHQDFpHV���6XLYL�GHV�SRSXODWLRQV�GHV�
LQVHFWHV�PHQDFpV�GDQV�OH�FDGUH�GHV�SODQV�UpJLRQDX[�G¶DFWLRQV���'pFRXYHUWH�GH�QRXYHOOHV�VWDWLRQV�G¶HVSqFHV�GHV�35$�GDQV�
OD�UpJLRQ���&RPSOpPHQWV�G¶pFKDQWLOORQQDJH�j�GHV�ILQV�G¶pWXGH�JpQpWLTXH���([HPSOHV�G¶DFWLRQV�G¶DQLPDWLRQ�HW�GH�
VHQVLELOLVDWLRQ��3URVSHFWLRQV�HW�ELODQ�������&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�
,QYHUWpUpV�����S����DQQH[HV�

�������������������������������������������������������������������������
�ĆþÚøƄĪŒŊɵþąɵűŁÚŊŻɵŊÚƄĪŒŊÚƊƦɵþɲÚøƄĪŒŊŻɵűŒƊŵɵŁɲąŊƄŒňŒĜÚƊŊąɵňąŊÚøĆąɵɛɵȻɋȺɋȼɋɵɜ

(FKDQJHV�DYHF�O
23,(�GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�ILQDOLVDWLRQ�GX�31$�/LEHOOXOHV�

�������������������������������������������������������������������������
�ĆþÚøƄĪŒŊɵþąɵŁÚɵþĆøŁĪŊÚĪŻŒŊɵŵĆĞĪŒŊÚŁąɵþąɵűŁÚŊŻɵŊÚƄĪŒŊÚƊƦɵþɲÚøƄĪŒŊŻɵűŒƊŵɵŁɲąŊƄŒňŒĜÚƊŊąɵňąŊÚøĆąɵɛɵȻɋȺɋȽɋɵɜ

)LQDOLVDWLRQ�GX�3ODQ�UpJLRQDO�G
DFWLRQV�HQ�IDYHXU�GHV�SDSLOORQV�GH�MRXU�HW�FRQWULEXWLRQ�j�OD�UpGDFWLRQ�GX�3ODQ�UpJLRQDO�G
DFWLRQV�HQ�IDYHXU�GHV�OLEHOOXOHV�SRUWpH�
SDU�OD�6RFLpWp�G
+LVWRLUH�1DWXUHOOH�G
$XWXQ�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ

Ź�-DFTXRW�3���,WUDF�%UXQHDX�5���%DUERWWH�4���0RUD�)��	�5\HODQGW�-���FRRUG����������'pFOLQDLVRQ�UpJLRQDOH�GX�3ODQ�QDWLRQDO�G¶
DFWLRQV�HQ�IDYHXU�GHV�SDSLOORQV�GH�MRXU���%RXUJRJQH�)UDQFKH�&RPWp��������������$JLU�SRXU�OD�SUpVHUYDWLRQ�GH�QRV�SDSLOORQV�
GH�MRXU�HW�]\JqQHV�SDWULPRQLDX[��&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�
,QYHUWpEUpV��2IILFH�SRXU�OHV�LQVHFWHV�HW�OHXU�HQYLURQQHPHQW�GH�)UDQFKH�&RPWp��6RFLpWp�G¶KLVWRLUH�QDWXUHOOH�G¶$XWXQ�±�
2EVHUYDWRLUH�GH�OD�IDXQH�GH�%RXUJRJQH������S��9HUVLRQ�SURYLVRLUH�HQ�FRXUV�GH�YDOLGDWLRQ�

�������������������������������������������������������������������������

$1�±���



�ŵŒþƊøƄĪŒŊɵþąɵþŒøƊňąŊƄŻɵƄąøĦŊĪŴƊąŻɵþąɵňĪŻąɵąŊɵŰƊƠŵąɵþąŻɵűŁÚŊŻɵɛɵȻɋȺɋȿɋɵɜ
/D�SURGXFWLRQ�GX�MRXUQDO��3DSLOORQV�HW�OLEHOOXOHV���$FWLRQ����D�pWp�IRUWHPHQW�SHUWXUEpH�SDU�OD�FULVH�VDQLWDLUH�TXL�D�IUHLQp�OHV�SRVVLELOLWpV�G
pFKDQJH�HW�G
LQWHUYLHZ�
HQ�GLUHFW�GH�GLIIpUHQWV�DFWHXUV��3RXU�DXWDQW��GHV�pOpPHQWV�RQW�SX�rWUH�FROOHFWpV�DILQ�G
DVVXUHU�OD�SDUXWLRQ�GH�FH�VXSSRUW�GH�FRPPXQLFDWLRQ�TXL�VHUD�GLIIpUpH�
HQ������

�������������������������������������������������������������������������
�ŒňűŁĆňąŊƄŻɵþɲĪŊƠąŊƄÚĪŵąɵþąɵĜÚƊŊąɵňąŊÚøĆąɵɛɵȻɋȺɋȻɋɵɜ

/HV�LQYHVWLJDWLRQV�HQJDJpHV�HQ������RQW�SRXU�O
HVVHQWLHO�SRUWp�VXU�OH�FXLYUp�GH�OD�ELVWRUWH��SDSLOORQ�SURWpJp�GHV�OLHX[�WRXUEHX[��DILQ�GH�GpILQLU�VRQ�VWDWXW�VXU�
FHUWDLQHV�VWDWLRQV�UpJLRQDOHV�
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1ANNEXES 

Complément pour l’action : Inventaire de la flore ( 1.2.1. ) 

 
Carte de répartition des carrés prospectés en 2021 dans ce cadre. 
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Complément pour l’action : Recherche taxonomique sur les groupes d'insectes 
méconnus ( 1.2.3. ) 
 

 

Les coléoptères saproxiliques 

 

La démarche d’amélioration de la connaissance relative aux coléoptères saproxyliques a porté en 2021 sur six 

stations implantées d’une part en plaine de Gray et plaine de l’Ognon (Neuvelle-lès-la-Charité-70, Bois de la 
Bouloye ; Seveux-70, Bois de Savoyeux ; Tressandans-25, Bois de l’Ognon), et d’autre part sur le second plateau 

du Doubs et le Jura plissé des Grands Monts (Les Gras-25, Chez Voynot ; Mouthe-25, Forêt Domaniale du 
Noirmont ; Villers-sous-Chalamont-25, Forêt de Maublin). 

L’analyse des échantillons a permis à ce jour de déterminer 162 espèces de coléoptères parmi lesquelles certaines 

sont reconnues comme étant indicatrices de l’état de conservation des forêts françaises (indice de patrimonialité 

IP 3 selon Bouget et al., 2019) : Amphicyllis globus (Fabricius, 1792), Amphicyllis globiformis (C.R. Sahlberg, 

1833), Pediacus depressus (Herbst, 1797), Liodopria serricorne (Gyllenhal, 1813), Tetropium fuscum (Fabricius, 

1787). 

Aux côtés de ces taxons, quelques espèces reconnues pour leur rareté relative ou leur caractère localisé ont 

également été inventoriées :  Ampedus erythrogonus (P.W.J. Müller, 1821), Calambus bipustulatus (Linnaeus, 

1767), Coxelus pictus (Sturm, 1807), Hypoganus inunctus (Lacordaire, 1835), Mycetina cruciata (Schaller, 1783), 

Mycetophagus ater (Reitter, 1879), Orchesia undulata Kraatz, 1853, Ptinus subpillosus Sturm, 1837, Synchita 
humeralis (Fabricius, 1792), Synchita variegata Hellwig, 1792, Tetratoma ancora Fabricius, 1790 … 

Ces données vont venir enrichir celles acquises les années précédentes, permettant à terme d’entrevoir la parution 

d’une future liste rouge des coléoptères saproxyliques, tout en alimentant l’inventaire national SAPROX. 

Certaines familles délicates, comme par exemple les Staphylinidae, ont été isolées fin de pouvoir recourir à des 

analyses ultérieures en fonction des disponibilités. 
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SpULRGH��������������GRQW�WURLV�DQQpHV�GH�FDPSDJQH�GH�JHVWLRQ�������j������

�ŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊ

¡p�DɵnŒŵƠĪŁŁÚŵŻɵ�ŊŊĆąɵȼɵþąɵŁÚɵøÚňűÚĞŊąɵþąɵĞąŻƄĪŒŊ
/HV�FKDQWLHUV�RQW�pWp�HIIHFWXpV�HQ������SDU�XQH�pTXLSH�GX�JURXSH�+ROW]LQJHU�DX�GDWH�VXLYDQWH���OH����DYULO��OH����PDL��OH����MXLQ��OH����MXLOOHW��OH����DR�W�HW�OH�
���VHSWHPEUH��&KDTXH�LQWHUYHQWLRQ�V¶HVW�FRUUHFWHPHQW�GpURXOpH�HW�OD�JHVWLRQ�D�pWp�HIIHFWXpH�FRPPH�SUpYX�GDQV�OH�SURWRFROH�H[SpULPHQWDO�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�*UHIILHU�%���������&RPSWH�UHQGX�GHV�FKDQWLHUV�GH�JHVWLRQ�GH�UHQRXpH�GX�-DSRQ�j�0RUYLOODUV�������&RQVHUYDWRLUH�
ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�LQYHUWpEUpV����S�

�������������������������������������������������������������������������
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�ŁÚŊƄąŻɵąƄɵűÚűĪŁŁŒŊŻɌɵĜŒŵňĪþÚöŁąŻɵƠąøƄąƊŵŻɵþąɵ
ŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵűŒƊŵɵŁąŻɵÚĞŵĪøƊŁƄąƊŵŻɵþąɵ

þąňÚĪŊ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� �ௗ�������¼
/HV�MHXQHV�HQJDJpV�GDQV�XQ�FXUVXV�DJULFROH��DJULFXOWHXUV�GH�GHPDLQ��MRXHQW�XQ�U{OH�LPSRUWDQW�GDQV�O
DYHQLU�GH�OD�ELRGLYHUVLWp�ORFDOH�

&HWWH�DFWLRQ�D�pWp�GpSOR\pH�HQ�GHX[�YROHWV��
±�8QH�SDUWLH�)RUPDWLRQ��DYHF�O
RUJDQLVDWLRQ�GH�WHPSV�GH�IRUPDWLRQ�VXU�OH�WHUUDLQ�j�GHVWLQDWLRQ�GHV�pOqYHV�G
pWDEOLVVHPHQWV�VFRODLUHV�DJULFROHV�

±�/D�UpDOLVDWLRQ�G
XQ�RXWLO�SpGDJRJLTXH�VRXV�OD�IRUPH�G
XQ�MHX�FROODERUDWLI��j�XWLOLVHU�HQ�FODVVH�SDU�OHV�HQVHLJQDQWV�GHV�ILOLqUHV�DJULFROHV�SRXU�VHQVLELOLVHU�OHV�
MHXQHV�DX[�SUREOpPDWLTXHV�UHQFRQWUpHV�SDU�OHV�SDSLOORQV�HQ�FRQWH[WH�DJULFROH�

�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵąƄɵňŒöĪŁĪŻÚƄĪŒŊ

�ŵŒĺąƄɵĺąƊŊąɵ¡p�DɵɍɵfąŻɵűÚűĪŁŁŒŊŻɌɵĜŒŵňĪþÚöŁąŻɵƠąøƄąƊŵŻɵþąɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵÚƊűŵēŻɵþąŻɵÚĞŵĪøƊŁƄąƊŵŻɵþąɵþąňÚĪŊ

±�(FKDQJHV�DYHF�OH�UpVHDX�GHV�HQVHLJQDQWV��(QVHLJQHU�j�SURGXLUH�DXWUHPHQW��GHV�0)5�GH�)UDQFKH�&RPWp�
±�5pDOLVDWLRQ�G
XQ�VXSSRUW�SpGDJRJLTXH�VRXV�OD�IRUPH�G
XQ�MHX�FROODERUDWLI�j�XWLOLVHU�HQ�FODVVH��DILQ�G
DERUGHU�OHV�EHVRLQV�GHV�SDSLOORQV�HQ�FRQWH[WH�
DJULFROH��,QWLWXOp��3DSLOORQV���FLUFXOH]�����FHW�RXWLO�SHUPHW�GH�VHQVLELOLVHU�OHV�MHXQHV�DX[�SUREOpPDWLTXHV�UHQFRQWUpHV�SDU�OHV�SDSLOORQV�HQ�FRQWH[WH�DJULFROH�
±�3UpSDUDWLRQ�GH�VHVVLRQV�GH�GpFRXYHUWHV��VXU�OH�WHUUDLQ��j�GHVWLQDWLRQ�GHV�pOqYHV�GH�ILOOLqUHV�DJULFROHV��SRXU�DERUGHU�OD�WKpPDWLTXH�GHV�SDSLOORQV�HW�OHXUV�
EHVRLQV�HQ�FRQWH[WH�DJULFROH��8QH�FRPPXQLFDWLRQ�LPSRUWDQWH�D�pWp�IDLWH�DXSUqV�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�DJULFROHV��&HV�VHVVLRQV�GH�IRUPDWLRQ�RQW�pWp�UpDOLVpHV�
DYHF�GHX[�FODVVHV�GH��qUHV�6FLHQFHV�HW�WHFKQLTXHV�GH�O
DJURQRPLH�HW�GX�YLYDQW�HW�%76�3URGXFWLRQ�$QLPDOH�GX�/\FpH�*UDQYHOOH�GH�'DQQHPDULH�VXU�&UrWH�
����pOqYHV�DX�WRWDO��HQ�PDL�������

�ĆƊŊĪŒŊŻɌɵŵąŊøŒŊƄŵąŻɌɵ
ĆƠĆŊąňąŊƄŻɵɍɵ

±�/
RXWLO�SpGDJRJLTXH�D�pWp�SURPX�DX�VHLQ�GX�UpVHDX��(QVHLJQHU�j�SURGXLUH�DXWUHPHQW��HW�DXSUqV�GHV�HQVHLJQDQWV�HQ�
pWDEOLVVHPHQW�DJULFROH�GH�OD�UpJLRQ��0)5��O\FpHV�DJULFROHV������,O�D�pWp�WHVWp�SDU�XQH�FODVVH�GH�%76�*31��qPH�DQQpH�����
pOqYHV��HW�OHXUV�GHX[�HQVHLJQDQWV�GX�/\FpH�DJULFROH�GH�0RQWPRURW������OH����DYULO������VXU�XQH�VpDQFH�GH��K�
±�/HV�VHVVLRQV�GH�GpFRXYHUWH�VXU�OH�WHUUDLQ�RQW�pWp�UpDOLVpHV�HQ�PDL������

�ƊƄŵąŻɵɍ -HX�FROODERUDWLI�j�GHVLWQDWLRQ�GHV�FODVVHV��6XSSRUW�SUpVHQWp�LFL���KWWSV���XUO]�IU�L&�=
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8ANNEXES 

Supports de communication réalisés 

Page de garde du livret pédagogique accompagnant le jeu « Papillons : circulez ! » et photos du 
jeu 
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Retour en images sur le sessions de formation : 

 

$1�±���



VŁŒƄɵþąɵŻĆŊąŻøąŊøąɵöŒĪŻɵþąɵ�ĦÚŁąưąƊŁą

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� �ௗ�������¼
(ODERUDWLRQ�G
XQ�SODQ�GH�JHVWLRQ��VXU����DQV��G
XQ�vORW�GH�VpQHVFHQFH��GDQV�OH�FDGUH�GHV�PHVXUHV�FRPSHQVDWRLUHV�IDLVDQW�VXLWH�j�O¶H[WHQVLRQ�GH�OD�=RQH�G¶

$PpQDJHPHQW�&RQFHUWp��=�$�&���GHV�0DUQLqUHV�j�&KDOH]HXOH���,QYHQWDLUHV�EU\RSK\WHV�HW�FROpRSWqUHV�VDSUR[\OLTXHV��pWDW�LQLWLDO��HQ�DSSOLFDWLRQ�GHV�
SUHPLqUHV�PHVXUHV�GX�SODQ�GH�JHVWLRQ�

�ŒŊŊÚĪŻŻÚŊøą

RŁŕƄɵþąɵŻąŊąŻøąŊøąɵɍɵRŊƠąŊƄÚĪŵąɵþąŻɵöŵƧŒűĦƧƄąŻ
,QYHQWDLUH�GH�OD�EU\RIORUH�GDQV�OHV�WURLV�SDUFHOOHV�FRPSRVDQW�O
vORW�GH�VpQHVFHQFH�GH�&KDOH]HXOH���LGHQWLILFDWLRQ�GH����WD[RQV�SRXU�����REVHUYDWLRQV�
FROOHFWpHV���QRXYHOOHV�VWDWLRQV�GH�'LFUDQXP�YLULGH�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟����GRQQpHV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�%DLOO\�*��	�0RUD�)���������ÌORW�GH�VpQHVFHQFH�GH�&KDOH]HXOH��VXLYL�GH�OD�EU\RIORUH�HW�GX�FRUWqJH�GHV�FROpRSWqUHV�
VDSUR[\OLTXHV���eWDW�]pUR���������%HVDQoRQ���&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�
GHV�,QYHUWpEUpV�����S�

�������������������������������������������������������������������������
RŁŕƄɵþąɵŻąŊąŻøąŊøąɵɍɵRŊƠąŊƄÚĪŵąɵþąŻɵøŒŁĆŒűƄēŵąŻɵŻÚűŵŒƦƧŁĪŴƊąŻ

&DUDFWpULVDWLRQ�GHV�FRUWqJHV�GH�FROpRSWqUHV�VDSUR[\OLTXHV�DX�VHLQ�GH�O
vORW�GH�VpQHVFHQFH�GH�&KDOH]HXOH�DYHF�PLVH�HQ�pYLGHQFH�GH�OD�SUpVHQFH�GH����
HVSqFHV�

pŒňöŵąɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵűŵŒþƊĪƄąŻɵɍ 䘟�����GRQQpHV

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ
Ź�%DLOO\�*��	�0RUD�)���������ÌORW�GH�VpQHVFHQFH�GH�&KDOH]HXOH��VXLYL�GH�OD�EU\RIORUH�HW�GX�FRUWqJH�GHV�FROpRSWqUHV�
VDSUR[\OLTXHV���eWDW�]pUR���������&RQVHUYDWRLUH�%RWDQLTXH�1DWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�
,QYHUWpEUpV�����S�

�������������������������������������������������������������������������
�ŒŊŻąŵƠÚƄĪŒŊ

RŁŕƄɵþąɵŻąŊąŻøąŊøąɵɍɵDĪŊÚŁĪŻÚƄĪŒŊɵþąɵŁÚɵŵĆþÚøƄĪŒŊɵþƊɵűŁÚŊɵþąɵĞąŻƄĪŒŊɵŻĪňűŁĪĜĪĆ
,QWpJUDWLRQ�G
pOpPHQWV�FRPSOpPHQWDLUHV�j�OD�QRWH�PpWKRGRORJLTXH�SUpDODEOH�j�OD�UpGDFWLRQ�GX�SODQ�GH�JHVWLRQ�VLPSOLILp�

�ÚűűŒŵƄɛŻɜɵűŵŒþƊĪƄɛŻɜɵɍ Ź�'XIOR�&���������3ODQ�GH�JHVWLRQ�VLPSOLILp������������,ORW�GH�VpQHVFHQFH��)RUrW�GH�&KDOH]HXOH�������%HVDQoRQ���
&RQVHUYDWRLUH�ERWDQLTXH�QDWLRQDO�GH�)UDQFKH�&RPWp�±�2EVHUYDWRLUH�UpJLRQDO�GHV�,QYHUWpEUpV�����S����DQQH[HV�

�������������������������������������������������������������������������
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.ƄƊþąɵþąŻɵøŒŵƄēĞąŻɵþąɵøŒŁĆŒűƄēŵąɵ
ŻÚűŵŒƦƧŁĪŴƊąŻɵþąɵþąƊƦɵŻƄÚƄĪŒŊŻɵűŁÚøĆąŻɵąŊɵĪŁŕƄɵ

þąɵƠĪąĪŁŁĪŻŻąňąŊƄ

3pULRGH��� ���� %XGJHW�JOREDO�� ��ௗ�������¼
'DQV�OH�FDGUH�GH�OD�UpGDFWLRQ�GHV�SODQV�GH�JHVWLRQ�GH�FHUWDLQV�VLWHV�JpUpV�SDU�VHV�VRLQV��OD�)pGpUDWLRQ�GpSDUWHPHQWDOH�GHV�FKDVVHXUV�GX�-XUD�HW�OH�
&%1)&�25,�RQW�FUpH�FH�SDUWHQDULDW�DILQ�GH�UpDOLVHU�XQH�H[SHUWLVH�SRUWDQW�VXU�O
DQDO\VH�GHV�FRUWqJHV�GH�FROpRSWqUHV�VDSUR[\OLTXHV�GDQV�GHX[�LO{WV�GH�

YLHLOOLVHPHQW��%DVp�VXU�XQ�SURWRFOH�GH�SLpJHDJH�VWDQGDUGLVp��OH�SURMHW�VH�GpURXOHUD�GH�PDL������j�GpFHPEUH������

8QH�DFWLRQ�GH�IRUPDWLRQ�j�GHVWLQDWLRQ�GHV�DJHQWV�GH�OD�)pGpUDWLRQ�GpSDUWHPHQWDOH�GHV�FKDVVHXUV�GX�-XUD�D�pJDOHPHQW�pWp�PHQpH�SRXU�OD�PLVH�HQ�SODFH�
GH�PpWKRGHV�GH�SURVSHFWLRQ�HW�G¶LGHQWLILFDWLRQ�GH�9HUWLJR�DQJXVWLRU�VXU�OHXU�VLWH�GX�ODF�GH�&KDPEO\��'RXFLHU�������/
REMHFWLI�pWDLW�GH�FDUDFWpULVHU�O¶pWHQGXH�

GH�OD�SRSXODWLRQ�GDQV�OH�FDGUH�G¶XQ�SURMHW�GH�UHPpDQGUHPHQW�GX�+pULVVRQ�HQ�DPRQW�GX�ODF��&HWWH�DFWLRQ�V
LQVFULW�GDQV�OH�FDGUH�GH�OD�FRQYHQWLRQ�
SOXULDQQXHOOH�G
REMHFWLI�VLJQpH�HQWUH�OHV�GHX[�VWUXWXUHV�SRXU�OD�SpULRGH�����������

�ŒŊŊÚĪŻŻÚŊøą

D%�ɵȼɂɵŻÚűŵŒƦƧŁĪŴƊąŻɵɍɵRŊƠąŊƄÚĪŵąɵąƄɵÚøŴƊĪŻĪƄĪŒŊɵþąɵþŒŊŊĆąŻɵąŊƄŒňŒŁŒĞĪŴƊąŻ
/DQFHPHQW�G
XQ�SURJUDPPH�G
pWXGH�GHV�FROpRSWqUHV�VDSUR[\OLTXHV�VXU�GHV�vORWV�IRUHVWLHUV�DFTXLV�SDU�OD�)'&����3UHPLqUH�DQQpH�GH�FROOHFWH�G
pFKDQWLOORQV�
DYHF�SRXUVXLWH�SURJUDPPpH�HQ�������DQDO\VH�GHV�VSpFLPHQV�FROOHFWpV�HQ������HW�VHFRQGH�DQQpH�GH�SLpJHDJH��

�������������������������������������������������������������������������
�ŒňňƊŊĪøÚƄĪŒŊɌɵŻąŊŻĪöĪŁĪŻÚƄĪŒŊɵąƄɵňŒöĪŁĪŻÚƄĪŒŊ

D%�ɵȼɂɵɍɵ�øøŒňűÚĞŊąňąŊƄɵþąŻɵÚĞąŊƄŻɵŻƊŵɵŁąɵƄąŵŵÚĪŊɵűŒƊŵɵŁɲĪþąŊƄĪĜĪøÚŵĪŒŊɵþąɵÆąŵƄĪĞŒɵÚŊĞƊŻƄĪŒŵɵŻƊŵɵŻĪƄąɵþąɵ�ĦÚňöŁƧ
$FFRPSDJQHPHQW�HW�IRUPDWLRQ�j�OD�UHFKHUFKH�HW�j�O
LGHQWLILFDWLRQ�GX�YHUWLJR�pWURLW��9HUWLJR�DQJXVWLRU��j�GHVWLQDWLRQ�GHV�DJHQWV�GH�OD�)'&�GX�-XUD�VXU�OH�VLWH�
GX�ODF�GH�&KDPEO\��

�������������������������������������������������������������������������
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DATE Type de média Nom du média Titre de l'article 

01/01/2021 Revue scientifique Naturae Etude de l'habitat et des exigences écologiques du Vertigo geyeri Lindholm, 1925 dans le Massif 
jurassien 

26/01/2021 Journal papier Le Progrès Le Jura : poumon vert et bleu de la Franche-Comté 
01/02/2021 Journal papier + En ligne Le Bien Public Ces espèces exotiques envahissantes qui menacent la biodiversité 
01/02/2021 Revue scientifique L'Azuré n°30 Lancement d’un projet collectif pour la sauvegarde de l’azuré des paluds et de son milieu naturel  
02/02/2021 Journal papier + En ligne Le Progrès Un label mondial va sanctuariser les tourbières du Haut-Jura 
02/02/2021 TV + en ligne France 3 Bourgogne-Franche-Comté Un label pour nos tourbières 
23/02/2021 En Ligne Ma commune info Une revue pour les passionés d'insectes en Franche-Comté 
23/02/2021 En ligne Sortir à Besançon INVENTAIRE PARTICIPATIF DES PLANTES PRINTANIÈRES DE FRANCHE-COMTÉ 

24/02/2021 En ligne France 3 Région Crocus, jonquilles... le conservatoire botanique lance un inventaire collectif des plantes 
printanières de Franche-Comté 

25/02/2021 En ligne Telabotanica Inventaire des plantes printanières de Franche-Comté 2021 

25/02/2021 Radio France Bleu Besançon Emission l'Air du Temps. Interview de Justine Amiotte-Suchet, pour parler de l'enquête 
participative flore printanière 

26/02/2021 En Ligne Newsletter du Centre de ressources des 
EEE Actualités Espèces exotiques envahissantes 

26/02/2021 Journal papier La Terre de Chez Nous Connaître, adapter, accompagner, protéger + En supplément la gazette "La biodiversité au 
service de ma ferme" 

27/02/2021 Journal papier + En ligne Le Progrès Plantes printanières : et si vous aidiez à en faire l’inventaire ? 
28/02/2021 Journal papier + En ligne Est Républicain Les fleurs de printemps commencent par le blanc 

28/02/2021 Radio France Bleu Besançon Emission Les Rendez-vous Nature. Lancement de l'enquête participative autour des plantes 
printanières 

27-
28/02/2021 Radio France Bleu Besançon Lancement de l'enquête participative autour plantes printanières 

01/03/2021 En ligne France 3 Bourgogne-Franche-Comté QUIZ. La jonquille, vous la cueillez mais la connaissez-vous ? 
01/03/2021 Magazine papier Carnets comtois n°47 Une reconnaissance internationale pour un trésor du jura (zoom sur la Saxifrage œil-de-bouc) 
02/03/2021 TV France 3 Bourgogne-Franche-Comté Emission « Ensemble C’est Mieux », mettant en avant les initiatives postives en BFC, à 10h45. 
05/03/2021 Journal papier + En ligne Hebdo 25 La liste rouge des espèces menacées en France 
05/03/2021 Journal papier + En ligne Hebdo 25 Grand recensement des plantes printanières en Franche-Comté 
07/03/2021 Journal papier + En ligne Est Républicain Participez au grand inventaire des fleurs de printemps 
07/03/2021 Journal papier + En ligne Est Républicain Inventaire des fleurs de printemps : découvrez les espèces à recenser en Franche-Comté 
07/03/2021 Journal papier + En ligne Est Républicain Des plantes utiles et plutôt futées 
08/03/2021 Radio RCF Jura L'inventaire participatif des plantes printanières de Franche-Comté 
11/03/2021 Radio Fréquence Plus Emission "Room Service - Le Buzz" Lumière sur le Conservatoire et les amoureux de nature 

15/03/2021 Radio France Bleu Besançon Emission "Le bon plan de Marie-Ange" avec un zoom sur la revue du CBNFC-ORI "Papillons et 
libellules de BFC" 

17/03/2021 En ligne Ma Commune Info Contribuez à l'inventaire des plantes printanières de Franche-Comté ! 
17/03/2021 Journal papier + En ligne Est Républicain Rendre son harmonie à la biodiversité des haies vives avec le label Végétal local 
17/03/2021 Journal papier + En ligne Est Républicain Un label végétal local pour des haies vives 
17/03/2021 Magazine papier La Garance voyageuse n°37 Publication : L'atlas de la flore du Territoire de Belfort 

22/03/2021 Journal papier + En ligne La Voix du Jura Jura. Les bonnes pratiques agro-écologiques de l’EARL Alix Trossat de Beauvernois 
récompensées 

26/03/2021 Journal papier La Terre de Chez Nous Le sol : un réservoir de v ie 
27/03/2021 En ligne Ma Commune Info Enquête flore en Franche-Comté : tentez de repérer la nivéole de printemps ! 
02/04/2021 Radio Radio Campus Besançon À la rencontre des espèces migratrices 
03/04/2021 En ligne Ma Commune Info Enquête flore en Franche-Comté : tentez de repérer la corydale solide ! 
10/04/2021 En ligne Ma Commune Info Enquête flore : tentez de repérer la cardamine des prés 
10/04/2021 En ligne Ma Commune Info Enquête flore : tentez de repérer l'orchis mâle 
22/04/2021 Magazine + en ligne Besançon + Grand Une mission pour les amoureux de la nature … 
23/04/2021 Journal papier La Terre de Chez Nous Observer et étudier les prairies avec un œil de naturaliste 

25/04/2021 Journal papier + En ligne Le Journal du Centre Des ailes pour les tourbières, un programme innovant pour sauver des papillons en voie 
d'extinction 

01/05/2021 En ligne Ma Commune Info Enquête flore : tentez de repérer le narcisse des poètes 

01/05/2021 En Ligne Newsletter du Centre de ressources des 
EEE Documentation : Les Jussies en Franche-Comté  

02/05/2021 Journal papier + En ligne Le Progrès Une nouvelle espèce d’escargots découverte au Lac-des-Rouges-Truites 
04/05/2021 En ligne Factuel info Avez-vous vu le moro-sphinx : ce grand papillon aux allures de colibri  ? 
04/05/2021 Journal papier + En ligne Le Journal de Saône-et-Loire Courtilière, où te caches-tu  ? 
04/05/2021 Journal papier + En ligne Le journal du Centre Courtilière, où te caches-tu  ? 
05/05/2021 En ligne France 3 Bourgogne-Franche-Comté Nature : étonnant insecte, la taupe-grillon ou courtilière est-elle dans votre jardin  ? 

05/05/2021 En ligne Sortir à Besançon ENQUÊTE PARTICIPATIVE : AVEZ-VOUS VU LE MORO-SPHINX : CE GRAND PAPILLON AUX 
ALLURES DE COLIBRI  ? 

08/05/2021 Journal papier + En ligne Le Bien Public Avez-vous vu une courtilière  ?  
08/05/2021 Journal papier + En ligne Le journal du Centre Une enquête est menée sur cet insecte mal connu 
09/05/2021 Journal papier + En ligne Le Progrès La courtilière, un insecte méconnu 
09/05/2021 Radio + En Ligne K6FM Courtilière : Avez vous vu ce gros insecte  ? 

10/05/2021 Radio + En Ligne France Bleu Besançon Participez au recensement du Moro-Sphinx et de la Courtilière 2 espèces surprenantes de 
Franche Comté 

12/05/2021 Journal papier + En ligne Le Progrès Et si vous aidiez les scientifiques à recenser les petites bêtes  ? 
15/05/2021 En ligne OPEN Sciences participatives Observatoire : Le moro-sphinx : un papillon aux allures de colibri ! 
15/05/2021 Journal papier + En ligne Est Républicain Courtilière, où te caches-tu  ? 
15/05/2021 Journal papier + En ligne Est Républicain Avez-vous vu lemoro-sphinx ? 

19/05/2021 Bulletin papier Bulletin de la société botanique et 
mycologique Dauphiné-Savoie La saxifrage œil-de-bouc, une plante rare du massif jurassien  

19/05/2021 Journal Papier + en ligne Dernières Nouvelles d'Alsace [Diaporama] Patrimoine botanique : Mulhouse veille au grain 
19/05/2021 Journal papier + en ligne Est Républicain La renaissance de la saxifrage oeil-de-bouc, une plante emblématique du massif du Jura 
19/05/2021 Journal papier + en ligne Est Républicain #IciOnAgit Haut-Doubs : Une plante sauvage renaît sur ses terres 
19/05/2021 Vidéo en ligne Est Républicain Saxifrage œil-de-bouc : « La réintroduction se passe bien au sein du massif jurassien » 
20/05/2021 Journal papier + En ligne Est Républicain Aire Urbaine : elle protège les libellules comme des déesses précieuses 

21/05/2021 Journal papier + En ligne La Terre de Chez Nous Concilier gestion et préservation + Une double planche photo "Les plantes indicatrices des 
prairies"  

22/05/2021 Journal papier + En ligne Le Bien Public Avez-vous vu un lucane cerf-volant  ? 
28/05/2021 Journal papier Le Jura agricole et rural Nouvelle édition du concours des prairies agro écologiques 
02/06/2021 Journal papier + En ligne Le Journal de Saône-et-Loire Enquête participative : soyons attentifs au Lucane cerf-volant 
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02/06/2021 Journal papier + En ligne Le Journal du Centre Enquête participative : soyons attentifs au Lucane cerf-volant 
06/06/2021 En ligne France 3 BFC Participez à une enquête pour améliorer nos connaissances au sujet du Lucane cerf-volant 
10/06/2021 Journal papier + En ligne La Voix du Jura Jura. Une enquête est lancée : avez-vous vu le lucane cerf-volant  ? 

14/06/2021 En ligne + en plaquette 
papier 

Conservatoire d'Espaces Naturels de 
Nouvelle-Aquitaine Un nouveau document d’aide à la gestion des habitat en faveur de l’Agrion de Mercure 

15/06/2021 Radio France Bleu National Emission midi en France : A la recherche du Lucane cerf-volant (interview de J. Amiotte-Suchet) 
17/06/2021 En ligne Est Républicain Quatre pâturages en lice pour le concours des pratiques agroécologiques 
17/06/2021 En ligne Est Républicain Récompenser l'équilibre agroécologique des prairies d'altitude 
18/06/2021 Journal papier La Terre de Chez Nous Prairies fleuries : plus qu'un concours ! 

21/06/2021 En ligne + magazine 
papier Hebdo 39 L’été arrive, mais l’ambroisie aussi… 

21/06/2021 Journal papier + En ligne Est Républicain Flora vogesiaca, vaste inventaire de la flore du massif des Vosges 
25/06/2021 Journal papier La Terre de Chez Nous Territoire de Belfort : Les pâtures à l'honneur 
25/06/2021 TV France 3 Bourgogne-Franche-Comté L'invité du JT : Enquête sur le Lucane cerf-volant (Invitée Justine Amiotte-Suchet au 12-13) 

04/07/2021 En ligne Le Journal du Centre, Le Bien Public, Le 
Journal de Saône-et-Loire Menacée de disparition, la saxifrage œil-de-bouc fait l'objet d'un plan national d'action  

04/07/2021 En ligne Site web de la commune de La Rivière 
Drugeon Le retour de la Saxifrage oeim-de-bouc 

04/07/2021 Journal Papier + en ligne Le Journal du Centre, Le Bien Public, Le 
Journal de Saône-et-Loire Saxifrage œil-de-bouc : une réintroduction à mi-parcours 

07/07/2021 En ligne France 3 BFC On vous explique comment participer au recensement des vers luisants en Bourgogne-Franche-
Comté 

08/07/2021 Journal papier Le Jura agricole et rural Remise des prix du concours des prairies fleuries 
09/07/2021 En ligne Le Journal du Centre Avez-vous vu un vers luisant  ?  
16/07/2021 En ligne Ma Commune Info Participez au recensement des vers luisants 

18/07/2021 En ligne + relais à la 
radio France Bleu Bourgogne-Franche-Comté A la recherche des vers luisants, participez au recensement en Bourgogne-Franche-Comté 

21/07/2021 En ligne Tout Montbéliard Info Vers luisant : signalez vos observations en Franche-Comté 
23/07/2021 Journal papier La Terre de Chez Nous La diversité floristique au cœur du concours des prairies fleuries 
20/08/2021 Journal papier La Terre de Chez Nous Les pollinisateurs, des bénévoles insoupçonnés ! 
23/08/2021 En ligne Ma Commune Info Tentez de localiser l'argiope frelon… 
25/08/2021 Radio France Bleu Besançon Lancement de l'enquête participative autour de l'argiope frelon  
27/08/2021 En ligne France 3 Bourgogne-Franche-Comté Mais où est l'argiope frelon  ? 
29/08/2021 En ligne France 3 Bourgogne-Franche-Comté En Franche-Comté, Agnès traque les insectes pour la science 

30/ 08/2021 Radio France Bleu Besançon Interview autour de l'enquête participative "Argiope Frelon" + Diffusion lors des infos de la 
matinale 

05/09/2021 Radio France Bleu Besançon Une escape Game botanique lors de l'événement Festin de plantes au Musée des Maisons 
comtoises 

09/09/2021 En ligne Site officiel de l’OIV (Organisation 
Internationale de la Vigne et du Vin)  Palmarès de l'OIV 2021 : Catégorie Viticulture 

15/09/2021 En ligne Ma Commune Info Le prix OIV décerné à un ouvrage botanique édité en Franche-Comté 
20/09/2021 Magazine + En Ligne La Revue du vin de France Un livre sur la vigne sauvage distingué par l'OIV 
22/09/2021 Journal papier + En ligne Est Républicain Belle balade sur le sentier de la zone humide de l’étang de Breuillez 
24/09/2021 Journal papier + En ligne Est Républicain La saxifrage oeil-de-bouc renaît dans le massif du Jura 
24/09/2021 Journal papier + En ligne Le Républicain Lorrain La saxifrage oeil-de-bouc renaît dans le massif du Jura 
26/09/2021 Journal papier Est Républicain La saxifrage oeil-de-bouc est une miraculée (Reportage : Sauver les plantes menacées) 
26/09/2021 Journal papier + En ligne Est Républicain Sauver les plantes menacées 

08/10/2021 En ligne Ma Commune Info Bourgogne Franche-Comté : une nouvelle enquête participative pour étudier la répartition des 
escargots sur le territoire 

08/10/2021 Papier + En ligne La Voix du Jura Environnement. Les Jurassiens invités à recenser les escargots des jardins 
11/10/2021 Journal papier + En ligne Le Journal du Centre La renouée du Japon, une espèce à problème 
11/10/2021 Radio Radio Shalom  

12/10/2021 Radio Fréquence Plus Le recensement des escargots - Interview de Justine Amiotte-Suchet) 
18/10/2021 Radio + En Ligne Radio Campus Besançon Les Idées Vertes #37 – Plantation des saxifrages œil-de-bouc, une espèce en voie de disparition 
24/10/2021 TV Emission "Sur le Front" de France 5 Sur le Front : "Sauvons nos plantes menacées" - dispo en replay jusqu'au 31/12/2021 
26/10/2021 En ligne Ma Commune Info De l’utilité des ronces pour l’écosystème… 
26/10/2021 En ligne Site de L'université de Franche-Comté Clone de Lichens : bande de taches ! | L'ACTU de l'Université de Franche-Comté 
01/11/2021 Magazine papier Carnets comtois Avez-vous vu l'argiope frelon 
01/11/2021 Magazine papier Carnets comtois L'isabelle s'accroche ! 
03/11/2021 En ligne France News Live Une enquête pour recenser quatre espèces d’escargots en Franche-Comté 
03/11/2021 Journal papier + En ligne L'Est Républicain Les huit enquêtes participatives du Conservatoire botanique national de Franche-Comté 
03/11/2021 Journal papier + En ligne L'Est Républicain Une enquête pour recenser quatre espèces d’escargots en Franche-Comté 

03/11/2021 Journal papier + En ligne L'Est Républicain Tout savoir sur les quatre escargots objets de la nouvelle enquête de l’Observatoire régional des 
invertébrés 

03/11/2021 Journal papier + En ligne Le Progrès Une enquête pour recenser quatre espèces d’escargots en Franche-Comté 
05/11/2021 Journal papier + En ligne L'Est Républicain « Vitis », un précieux guide de la vigne sauvage 
07/11/2021 Journal papier + En ligne L'Est Républicain Des associations naturalistes invitent à apprécier les « mauvaises herbes » 

07/11/2021 Journal papier + En ligne L'Est Républicain Un botaniste comtois à la reconquête des ronciers, espèces mal aimées mais utiles à 
l’écosystème 

08/11/2021 Journal papier + En ligne Le Journal de Saône-et-Loire Le fadet des tourbières un papillon à protéger 
08/11/2021 Journal papier + En ligne Le Journal du Centre Espèce en péril : Comment agir pour protéger le fadet des tourbières  ? 
14/11/2021 Journal papier + En ligne Le Bien Public L’azuré des paluds : Un exigeant papillon en danger 
14/11/2021 Journal papier + En ligne Le Journal de Saône-et-Loire L’azuré des paluds : Un exigeant papillon en danger 
14/11/2021 Journal papier + En ligne Le Journal du Centre L’azuré des paluds : un papillon fascinant et menacé 
17/11/2021 Radio Radio Campus Besançon Emission Les Idées Vertes : À la rencontre des papillons de nuit 
19/11/2021 En ligne Newsletter du PNR du Haut-Jura Une renaissance ? 

22/11/2021 En ligne Echosciences Bourgogne-Franche-
Comté L'Azuré des paluds, un exigeant papillon en danger 

26/11/2021 Journal papier Le Jura Agricole Connaître, adapter, accompagner, protéger 
27/11/2021 En ligne + papier Le Bien Public Un ouvrage sur les ronces 
06/12/2021 En ligne Newsletter du CBNFC-ORI Lettre annuelle Projet Saxifrage 2021 
07/12/2021 En ligne Telabotanica Projet de réintroduction de la saxifrage œil-de-bouc en Franche-Comté : Bilan à mi-parcours 
07/12/2021 Journal papier + En ligne Le journal de Saône et loire Le retour de la saxifrage œil-de-bouc 
07/12/2021 Journal papier + En ligne Le Progrès Le retour de la saxifrage œil-de-bouc 
08/12/2021 En ligne France 3 Bourgogne-Fanche-Comté Dans le Jura, la saxifrage oeil de bouc est réintroduite avec succès, et refleurit pour de vrai 
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08/12/2021 En ligne Ma Commune Info Franche-Comté : réintroduction d’une plante en danger d’extinction 
10/12/2021 Radio Fréquence + Réintroduire une espèce menacée : Interview de Julien Guyonneau, du CBNFC-ORI 
22/12/2021 Radio France Bleu Besançon Réintroduire une espèce menacée : Interview de Justine Amiotte-Suchet, du CBNFC-ORI 
24/12/2021 Journal papier Le Jura Agricole Le sol : un réservoir de vie 
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Statistiques Trafic site web 2021 : Comparaison entre 2020 (en orange) et 2021 (en bleu). 

 
Statistiques Newsletter 2021 
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Extraits de publications Facebook année 2021 
 
 
 

    
 
 
 

       
 

$1�±���



     
 
 

     

$1�±���





C ONTACTS
Conservatoire botanique 
ĊĴðďĊă�ÌÐ�9īĊÆìÐȭ�ďĉĴÑɁȯ�
Observatoire régional des 
Invertébrés

7 rue Voirin  
25 000 Besançon

03.81.83.03.58 
cbnfc@cbnfc.org 

WWW.CBNFC-ORI.ORG 


